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,ÈÒÐÕÎɯ/ÖÛÚɯÈÕËɯ/ÖŲÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ!ÙÖÕáÌɯ ÎÌɯ,ÈÙÖÚɯ5ÐÓÓÈÎÌÚɯ
ÖÍɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɪ¯ÑɪNÓÌÛɯÈÕËɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɪ'ÈÑËÖÝÈ

'ÜÕÎÈÙàɯÈÕËɯÞÌÚÛÌÙÕɯ1ÖÔÈÕÐÈɯÛÏÈÛɯ"ÏÐÓËÌɯȹƕƝƖƝȺɯÈÕËɯ
!ÈÕÕÌÙɯȹƕƝƗƕȺɯËÌŗÕÌËɯȿÛÏÌɯ,ÈÙÖÚɀɯÈÚɯÈÕɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ
ÊÜÓÛÜÙÌɯÈÕËɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌËɯÛÏÌÔɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÕÌÐÎÏÉÖÜÙÚȮɯ
ȿÛÏÌɯ -ÈÎàÙõÝɀȭɯ (Ûɯ ÞÈÚɯ ÈÓÚÖɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÉÈÚÐÚɯ ÖÍɯ ÚÛàÓÐÚÛÐÊɯ
ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÐÕɯ ÍÜÕÌÙÈÙàɯ ÊÌÙÈÔÐÊÚɯ ÛÏÈÛɯ %ÖÓÛÐÕàɯ ȹƕƝƘƕÈȮÉȰɯ
ƕƝƘƖȺɯÈÕËɯ!ĞÕÈɯȹƕƝƚƙȰɯƕƝƛƙÈȮÉȰɯƕƝƝƗȺɯËÌŗÕÌËɯÈɯÚÊÏÌÔÌɯ
ÍÖÙɯÛÏÌɯ,ÈÙÖÚɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÊÏÙÖÕÖÓÖÎàȭɯ3ÏÌÚÌɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖ-
ÎÐÚÛÚɯÜÕËÌÙÛÖÖÒɯÛÏÌɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÈÚÒɯÖÍɯËÌÚÊÙÐÉÐÕÎɯÏÖÞɯ
ÛÏÌɯ,ÈÙÖÚɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÊÜÓÛÜÙÌɯÊÏÈÕÎÌËȭɯ6ÏÈÛɯÐÍȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯ
ÞÏÈÛɯÞÌɯÞÈÕÛɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÐÚɯwhy ÛÏÌɯ×ÖŲÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ
,ÈÙÖÚɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯ ÊÏÈÕÎÌËɯ ÏÖÞɯ ÛÏÌàɯÔÈËÌɯ ÛÏÌÐÙɯ
×ÖÛÚȮɯ ÈÕËɯÞÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚɯ ÖÍɯ ÚÜÊÏɯ Èɯ ÊÏÈÕÎÌɯ
ÞÌÙÌȳɯ (Õɯ ÛÏÌɯ ÈÉÚÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÎÙÈÕËɯ ÕÈÙÙÈÛÐÝÌÚȮɯ ÉÌɯ ÛÏÌàɯ
ÐÕÝÈÚÐÖÕÚɯÖÍɯÕÌÞɯ×ÌÖ×ÓÌȮɯÛÏÌɯÈ××ÌÈÙÈÕÊÌɯÖÍɯÊÌÕÛÙÈÓÐáÌËɯ
×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÈÜÛÏÖÙÐÛàȮɯÖÙɯÛÏÌɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÙÌɪÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ
ÖÍɯÌÊÖÕÖÔàɯȹÚÌÌɯÉÌÓÖÞȺȮɯÞÏàɯËÖɯÛÏÐÕÎÚɯÊÏÈÕÎÌȳɯ"ÈÕɯ
ÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÖÊÐÈÓɯÓÐÍÌɯÖÍɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ
ÊÖÔÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÔÐÕÜÛÌɯÔÈÕÐ×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÔÐÓÐÈÙȮɯ
ÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯËÙÈÔÈÛÐÊɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÌßÖÛÐÊȳɯ
"ÈÕɯÌÝÌÙàËÈàɯÛÏÐÕÎÚȮɯ ÓÐÒÌɯÏÖÜÚÌÏÖÓËɯÊÌÙÈÔÐÊÚȮɯÎÐÝÌɯ
ÜÚɯÐÕÚÐÎÏÛÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÚÖÊÐÈÓɯÓÐÝÌÚɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȳ

,ÈÒÐÕÎɯÈɯ×ÖÛɯÐÚɯÕÖÛɯÌßÈÊÛÓàɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÈÚɯÉÌÐÕÎɯÈɯ
×ÖŲÌÙȭɯ3ÖɯÔÈÒÌɯÈɯ×ÖÛɯÛÈÒÌÚɯÈÛɯÔÖÚÛɯÈɯÍÌÞɯÞÌÌÒÚɯÈÕËɯ
ÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓÓàɯÖÕÌɯ×ÌÙÚÖÕɯÊÈÕɯÜÕËÌÙÛÈÒÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯÛÈÚÒÚȮɯ
ÌÝÌÕɯÐÕɯÐÚÖÓÈÛÐÖÕȭɯ3ÖɯÔÈÒÌɯÈɯ×ÖÛɯàÖÜɯËÖɯÕÖÛɯÕÌÌËɯÛÖɯ

3ÏÐÚɯÈÙÛÐÊÓÌɯÌßÈÔÐÕÌÚɯÛÏÌɯÊÏÖÐÊÌÚɯ×ÖŲÌÙÚɯÔÈËÌɯÞÏÐÓÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÕÎɯÈÕËɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÙÈÞɯ
ÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÍÖÙÔÐÕÎȮɯŗÕÐÚÏÐÕÎɯÈÕËɯŗÙÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ×ÖÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ!ÙÖÕáÌɯ ÎÌɯÝÐÓÓÈÎÌÚɯÖÍɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɪ
¯ÑɪNÓÌÛɯȹƖƚƔƔɬƖƔƔƔɯÊÈÓȭɯҞҟȺɯÈÕËɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɪ'ÈÑËÖÝÈɯȹƖƔƔƔɬƕƚƙƔɯÊÈÓȭɯҞҟȺɯÐÕɯ×ÙÌÚÌÕÛɪËÈàɯ
ÚÖÜÛÏÌÈÚÛÌÙÕɯ'ÜÕÎÈÙàȭɯ%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÖÕÌɪÛÏÖÜÚÈÕËɪàÌÈÙɪÓÖÕÎɯÊÌÙÈÔÐÊɯÛÙÈËÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ
ÝÐÓÓÈÎÌÙÚȮɯÒÕÖÞÕɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓÓàɯÈÚɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÈÙÖÚɯÎÙÖÜ×Ȯɯ(ɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÊÏÖÐÊÌÚɯÛÏÈÛɯ
ÞÌÙÌɯÚÏÈÙÌËɯÉàɯÈÓÓȮɯÚÜÎÎÌÚÛÐÕÎɯËÌÌ×ÓàɯÌÕÎÙÈÐÕÌËɯÐËÌÈÚɯÈÉÖÜÛɯÏÖÞɯ,ÈÙÖÚɯ×ÖÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯ
ÔÈËÌȮɯÝÌÙÚÜÚɯÊÏÖÐÊÌÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÔÖÙÌɯÙÌÚÛÙÐÊÛÌËɯÐÕɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕȮɯÚÜÎÎÌÚÛÐÕÎɯÈɯÚÔÈÓÓÌÙɯÎÙÖÜ×ɯ
ÖÍɯ×ÖŲÌÙÚȮɯ ÖÍɯÎÙÌÈÛÌÙɯ ÚÒÐÓÓɯ ÈÕËɯ×ÖÚÚÐÉÓàɯÎÙÌÈÛÌÙɯ ÚÛÈÛÜÚɯÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯÝÐÓÓÈÎÌÚȭɯ (ɯ ÈÙÎÜÌɯ ÛÏÈÛȮɯ
ÈÓÛÏÖÜÎÏɯ×ÖÛɯÔÈÒÐÕÎɯÞÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯÔÈÕàɯÚÔÈÓÓɪÚÊÈÓÌɯÏÖÜÚÌÒÌÌ×ÐÕÎɯÛÈÚÒÚȮɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÜÚÌɯ
ÖÍɯ×ÖŲÌÙàɯÞÌÙÌɯÐÕÛÌÎÙÈÓÓàɯÛÐÌËɯÛÖɯÌß×ÙÌÚÚÐÖÕÚɯÖÍɯÚÛÈÛÜÚɯÈÕËɯÐËÌÕÛÐÛàȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÉàɯÛÏÌɯ+ÈÛÌɯ
,ÈÙÖÚɯ/ÏÈÚÌɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐÛàɯÖÍɯȿ×ÖŲÌÙɀɯÞÈÚɯÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌËɯÉàɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÚɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÍÙÖÔɯ

ÖÛÏÌÙɯÐËÌÕÛÐÛÐÌÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÖÚÌɯÖÍɯȿÔÌÛÈÓÞÖÙÒÌÙɀȮɯÖÙɯȿÞÌÈÝÌÙɀȭ

-ÖɯÐÕÏÈÉÐÛÈÕÛɯÖÍɯ Èɯ,ÈÙÖÚɯÝÐÓÓÈÎÌɯ ÊÖÜÓËɯ ÓÌÈËɯÈɯ ÓÐÍÌɯ 
ÜÕÈÞÈÙÌɯ ÖÍɯ ÊÓÈàɯ ÈÕËɯ ÐÛÚɯ ÉÈÚÐÊɯ ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭɯ"ÓÈàɯ ÚÜÙ-
ÙÖÜÕËÌËɯÛÏÌÔɯÐÕɯÛÏÌɯÞÈÓÓÚɯÈÕËɯŘÖÖÙÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÏÖÜÚÌÚȭɯ
(ÛɯÊÖÝÌÙÌËɯÛÏÌÐÙɯÚÛÖÙÈÎÌɯ×ÐÛÚȮɯÏÌÈÙÛÏÚɯÈÕËɯÖÝÌÕÚɯÈÕËɯ
ÍÖÙÔÌËɯ ÛÏÌɯ ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓɯ ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ ÊÌÙÈÔÐÊÚȮɯ
ÌÕÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÛÏÌɯÎÖÖËÚɯÛÏÌàɯÊÖÖÒÌËȮɯÚÛÖÙÌËɯÈÕËɯ
ÖřÌÙÌËȭɯ(ÛɯÚÜÙÙÖÜÕËÌËɯÛÏÌɯÔÌÛÈÓɯÖÙÌɯÛÏÌàɯÚÔÌÓÛÌËɯÐÕɯ
ÛÏÌÐÙɯÊÓÈàɯÊÙÜÊÐÉÓÌÚȮɯ ÛÏÌɯÈÐÙɯ ÐÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ÛÜàöÙÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÍÌËɯ
ÛÏÌɯÚÔÌÓÛÐÕÎɯŗÙÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÖÓÛÌÕɯÔÌÛÈÓɯÐÛÚÌÓÍɯÐÕɯÊÓÈàɯ
ÔÖÜÓËÚɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÔÌÛÈÓɯÈÙÛÌÍÈÊÛÚȭɯ"ÓÈàɯÌÝÌÕɯÚÜÙÙÖÜÕËÌËɯ
ÛÏÌɯÛÏÙÌÈËɯÛÏÌàɯÜÚÌËɯÛÖɯÞÌÈÝÌɯÛÏÌÐÙɯÛÌßÛÐÓÌÚȮɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔɯ
ÖÍɯÚ×ÐÕËÓÌɯÞÏÖÙÓÚȭɯ3ÏÌàɯÊÖÜÓËɯÚÌÌɯÐÛɯÏÈÙËÌÕÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÞÈÓÓÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÏÖÜÚÌÚɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÚÊÖÙÊÏÐÕÎɯÚÜÕɯÖÍɯÛÏÌɯ
&ÙÌÈÛɯ'ÜÕÎÈÙÐÈÕɯ/ÓÈÐÕɯÚÜÔÔÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯ
ÚÖŜɯÈÎÈÐÕɯÜÕËÌÙɯÛÏÌÐÙɯÏÈÕËÚɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÙÈÐÕÚɯÞÖÜÓËɯÍÈÓÓȭɯ
3ÏÌàɯÊÖÜÓËɯÚÌÌɯÐÛɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÛÓàɯÏÈÙËÌÕÌËɯÉàɯÊÖÖÒÐÕÎɯ
ŗÙÌÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ÏÌÈÙÛÏÚɯ ÈÕËɯ ÖÝÌÕÚȭɯ 3ÏÌÐÙɯ àÌÈÙÓàɯ ÛÈÚÒÚɯ
ÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯÛÏÌɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ ÓÐÝÐÕÎɯ
ÈÙÌÈÚȮɯÙÌɪ×ÓÈÚÛÌÙÐÕÎȮɯÚÊÙÈ×ÐÕÎɯÈÕËɯÚÔÖÖÛÏÐÕÎɯÖÜÛɯÞÈÓÓÚȮɯ
ŘÖÖÙÚȮɯÚÛÖÙÈÎÌɯ×ÐÛÚɯÈÕËɯÖÝÌÕÚȭɯ%ÖÙɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌÔȮɯÛÏÖÚÌɯ
ÛÈÚÒÚɯÈÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌËɯÛÏÌɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌɯÖÍɯ×ÖÛÚȮɯÊÙÜÊÐÉÓÌÚȮɯ
ÛÜàöÙÌÚȮɯÔÖÜÓËÚȮɯÚ×ÐÕËÓÌɯÞÏÖÙÓÚɯÈÕËɯÓÖÖÔɯÞÌÐÎÏÛÚȭɯ

-ÖɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÚÛɯÚÛÜËàÐÕÎɯÛÏÌɯ,ÈÙÖÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ
ÜÕÈřÌÊÛÌËɯÉàɯÊÓÈàɯÌÐÛÏÌÙȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÖÕɯÛÏÌɯÉÈÚÐÚɯÖÍɯÚÛàÓÐÚÛÐÊɯ
ÚÐÔÐÓÈÙÐÛÐÌÚɯÖÍɯ!ÙÖÕáÌɯ ÎÌɯÊÌÙÈÔÐÊÚɯÍÙÖÔɯÚÖÜÛÏÌÈÚÛÌÙÕɯ
"ÈÔÉÙÐËÎÌɯ ÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ)ÖÜÙÕÈÓ ƕƜȯƗȮɯƗƙƙɬƜƔ     ɘɯƖƔƔƜɯ,Ê#ÖÕÈÓËɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÍÖÙɯ ÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ1ÌÚÌÈÙÊÏ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƛɤ2ƔƝƙƝƛƛƘƗƔƜƔƔƔƘƕƗɯɯɯɯɯ/ÙÐÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ*ÐÕÎËÖÔȭ
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ÊÈÙÌɯ ÈÉÖÜÛɯÞÏÖɯ ÐÚɯ ÎÖÐÕÎɯ ÛÖɯ ÜÚÌɯ ÐÛɯ ÖÙɯ ÏÖÞȮɯÞÏÌÛÏÌÙɯ
ÛÏÌàɯÞÐÓÓɯŗÕËɯÐÛɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÈÕËɯÛÏÐÕÒɯÖÍɯàÖÜɯÈÚɯÚÒÐÓÍÜÓȭɯ
3ÖɯÉÌɯÈɯ×ÖŲÌÙȮɯÖÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÏÈÕËȮɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÈɯÓÐÍÌÛÐÔÌɯ
ÈÕËȮɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÓàȮɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ(ÛɯÐÚɯÐÕɯÈɯÊÖÔ-
ÔÜÕÐÛàɯ ÛÏÈÛɯ àÖÜɯ ÓÌÈÙÕɯ ÞÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ȿ×ÙÖ×ÌÙɀɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ
ÈÙÌȮɯÏÖÞɯÛÖɯÊÏÖÖÚÌɯÛÏÌÔɯÈÕËɯÞÏÌÕɯÛÖɯÊÖÓÓÌÊÛɯÛÏÌÔȭɯ
(Ûɯ ÐÚɯÉàɯÞÈÛÊÏÐÕÎɯÖÛÏÌÙÚɯÈÕËɯÉàɯÏÈÝÐÕÎɯ ÛÏÌÐÙɯÏÈÕËÚɯ
ÎÜÐËÌɯàÖÜÙÚɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÌÈÙÕɯÛÖɯÍÖÙÔɯàÖÜÙɯ×ÖÛÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÉàɯ
ÖÉÚÌÙÝÐÕÎɯÏÖÞɯàÖÜÙɯ×ÖÛÚɯÈÙÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÉàɯàÖÜÙɯ×ÌÌÙÚɯ
ÈÕËɯÜÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯÞÐËÌÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÏÈÛɯàÖÜÙɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯ
ÈÉÖÜÛɯÏÖÞɯÛÖɯÔÈÒÌɯ×ÖÛÚɯÊÏÈÕÎÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯàÖÜÙɯÓÐÍÌȭɯ(Ûɯ
ÐÚɯÉàɯÉÌÐÕÎɯÐÕɯÈɯÊÖÕÚÛÈÕÛɯËÐÈÓÖÎÜÌɯÞÐÛÏɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ
ɭɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÏÐÚÛÖÙàȮɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÚȮɯÔÌÔÖÙÐÌÚɯ

ÈÕËɯ×ÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯɭɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÔÈÒÌɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯËÐřÌÙɯ
ÍÙÖÔɯÛÏÖÚÌɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯÊÙÈŜÚ×ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯÛÏÖÚÌɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯ
×ÖŲÌÙÚȮɯÖÜÛÚÐËÌɯÈÕËɯÐÕÚÐËÌɯàÖÜÙɯÖÞÕɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ(Ûɯ
ÐÚɯÛÏÜÚɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÔÈÒÐÕÎɯ×ÖÛÚɯÐÕɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÞÈàɯ
ÛÏÈÛɯÔÈÒÌÚɯàÖÜɯÞÏÖɯàÖÜɯÈÙÌȯɯÈɯ×ÖŲÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÈÙÖÚɯ
ÝÐÓÓÈÎÌɯÖÍɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈȮɯËÈÜÎÏÛÌÙɯÖÍɯàÖÜÙɯÔÖÛÏÌÙȮɯÞÏÖɯ
ÓÌÈÙÕÌËɯÛÖɯÔÈÒÌɯ×ÖÛÚɯÍÙÖÔɯÏÌÙɯÏÐÎÏÓàɯÙÌÚ×ÌÊÛÌËɯÈÜÕÛȮɯ
ÞÏÌÕɯÚÏÌɯÚÛÐÓÓɯÓÐÝÌËɯÐÕɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙȭƕɯ ÕËȮɯÕÌÌËÓÌÚÚɯÛÖɯ
ÚÈàȮɯÐÛɯÐÚɯÉàɯÉÌÐÕÎɯÞÏÖɯàÖÜɯÈÙÌɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÚÏÈ×ÌɯàÖÜÙɯ
ÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÞÏÈÛɯÐÛɯÔÌÈÕÚɯÛÖɯÓÐÝÌɯËÈàɪÐÕɪËÈàɪÖÜÛɯÐÕɯ
*ÐÚáÖÔÉÖÙɯ ÈÕËɯ *ÓâÙÈÍÈÓÝÈȭɯ (Ûɯ ÐÚɯ ÛÏÜÚɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÛÏÐÚɯ
ØÜÖÛÐËÐÈÕɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯÛÏÐÕÎÚɯÛÏÈÛɯÚÖÊÐÈÓɯ
ÊÏÈÕÎÌɯÊÈÕɯÊÖÔÌȭ

3ÈÉÓÌɯƕȭ *ÐÚáÖÔÉÖÙɪ¯ÑɪNÓÌÛɯÈÕËɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɪ'ÈÑËÖÝÈȯɯÈɯÉÙÐÌÍɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕȭ

-ÈÔÌ 2ÌŲÓÌÔÌÕÛɯÛà×Ì /ÌÙÐÖË /ÏÈÚÌ 1ÈËÐÖÊÈÙÉÖÕɯËÈÛÌÚɯȹÊÈÓȭɯҞҟ)
*ÐÚáÖÔÉÖÙɪ¯ÑɪNÓÌÛ .×ÌÕɯÚÐÛÌ $ÈÙÓàɯ!ÙÖÕáÌɯ ÎÌ $ÈÙÓàɯ,ÈÙÖÚ ƖƚƔƔɬƖƔƔƔ
*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɪ'ÈÑËÖÝÈ 3ÌÓÓɯÚÐÛÌ ,ÐËËÓÌɯ!ÙÖÕáÌɯ ÎÌ +ÈÛÌɯ,ÈÙÖÚ ƖƔƔƔɬƕƛƔƔ

3ÈÉÓÌɯƖÈȭ 2ÐÔÐÓÈÙÐÛÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÌÙÈÔÐÊɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÚÌØÜÌÕÊÌÚɯÖÍɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯÈÕËɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈȭ

2ÛÈÎÌ 2ÏÈÙÌËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚ
1ÈÞɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚ Clays:ɯ6ÌÓÓɯÒÕÌÈËÌËȮɯÓÖÊÈÓÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȮɯŗÕÌȮɯÕÖÕɪÊÈÓÊÈÙÌÖÜÚȮɯÞÐÛÏɯÜÉÐØÜÐÛÖÜÚɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÔÐÊÈȭ

Temper:ɯ"ÌÙÈÔÐÊɯÎÙÖÎɯɭɯ×ÖÚÚÐÉÓàɯÊÖÔÐÕÎɯÖÕÓàɯÍÙÖÔɯËÈÙÒɪÊÖÓÖÜÙÌËɯÈÕËɯÉÜÙÕÐÚÏÌËɯÝÌÚÚÌÓÚɯɭɯÊÙÜÚÏÌËɯÐÕɯ
ÔÈÊÙÖÚÊÖ×ÐÊÈÓÓàɯÝÐÚÐÉÓÌɯ×ÐÌÊÌÚȭ
Recipes:ɯ#Ì×ÌÕËÌÕÛɯÖÕɯÝÌÚÚÌÓɯÚÐáÌɯÈÕËɯÛÌßÛÜÙÌȭ

%ÖÙÔÐÕÎ Methods:ɯ/ÐÕÊÏÐÕÎȮɯ"ÖÐÓɪÉÜÐÓËÐÕÎȮɯ2ÓÈÉɪÉÜÐÓËÐÕÎȭ
Vessel forms:ɯ2ÔÈÓÓɯÈÕËɯÔÌËÐÜÔɪÚÐáÌËɯÓÐØÜÐËɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚȮɯÚÔÈÓÓɯÖ×ÌÕɯÉÖÞÓÚȮɯÚÛÙÈÐÕÌÙÚȮɯÊÖÖÒÐÕÎɯÑÈÙÚȮɯÓÈÙÎÌɯÉÐÊÖÕÐÊÈÓɯ
ÉÖÞÓÚȮɯÓÈÙÎÌɯÚÛÖÙÈÎÌɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚɯÈÕËɯÞÈÛÌÙɯÑÈÙÚȭ
Vessel sizes:ɯ"ÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯÚÐÛÌÚȭ

%ÐÕÐÚÏÐÕÎ SmoothingɯȹÈ××ÓÐÌËɯÓÐÎÏÛÓàɯÖÙɯÞÌÓÓȮɯÜÚÐÕÎɯÏÈÕËÚɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯÚÖŜɯÈÕËɯ×ÓÐÈÕÛɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȺȭ
BurnishingɯȹÈ××ÓÐÌËɯÓÐÎÏÛÓàȮɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàȮɯÖÙɯÞÌÓÓȮɯÜÚÐÕÎɯ×ÌÉÉÓÌÚȮɯÚÔÖÖÛÏÌËɯÉÖÕÌɯÚ×ÈÛÜÓÈÚȮɯÖÙɯÚÔÖÖÛÏÌËɯÚÏÌÙËÚȺȭ
BrushingɯȹÈ××ÓÐÌËɯÈÛɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛÐÔÌÚɯÐÕɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÚÌØÜÌÕÊÌȮɯÜÚÐÕÎɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÛÞÐÎÚɤÚÛÙÈÞÚȮɯÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯËÐÙÌÊÛÐÖÕÚȺȭ

%ÐÙÐÕÎɯ 2ÏÖÙÛȮɯÖ×ÌÕɯŗÙÐÕÎÚȮɯÞÐÛÏɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚɯÉÌÓÖÞɯƜƔƔȘ"ȮɯÈÕËɯÍÈÚÛɯÊÖÖÓÐÕÎɯÙÈÛÌÚȭɯ.ßÐËÐáÐÕÎȮɯ×ÖÚÚÐÉÓàɯÙÌËÜÊÐÕÎɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌÚȮɯ
ÈÕËɯÚÔÜËÎÐÕÎȭ
2ÛÙÖÕÎɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÉÜÙÕÐÚÏÌËɯÚÜÙÍÈÊÌÚɯÈÕËɯËÈÙÒɯÊÖÓÖÜÙÚȭ

3ÈÉÓÌɯƖÉȭ #ÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÊÌÙÈÔÐÊɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÚÌØÜÌÕÊÌÚɯÖÍɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯÈÕËɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈȭ

2ÛÈÎÌ *ÐÚáÖÔÉÖÙɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚ *ÓâÙÈÍÈÓÝÈɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚ
1ÈÞɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚ Recipes:ɯ"ÖÈÙÚÌȮɯ,ÌËÐÜÔȮɯ%ÐÕÌȰɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÎÙÖÎɯÚÐáÌȭ

,ÌËÐÜÔɯ×ÙÌÍÌÙÙÌËɯÍÖÙɯÙÐÔÚȰɯ"ÖÈÙÚÌɯ×ÙÌÍÌÙÙÌËɯÍÖÙɯÉÖËÐÌÚɯ
ÈÕËɯÉÈÚÌÚȭ

Recipes: "ÖÈÙÚÌȮɯ,ÌËÐÜÔȮɯ%ÐÕÌȰɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÎÙÖÎɯÚÖÙÛÐÕÎȭ
"ÖÈÙÚÌɯ×ÙÌÍÌÙÙÌËɯÍÖÙɯÈÓÓɯÝÌÚÚÌÓɯ×ÈÙÛÚȭ

%ÖÙÔÐÕÎ Rims:ɯ ÓÞÈàÚɯÙÖÜÕËȭ
Bases:ɯ%ÓÈÛȮɯ%ÓÈÛɯÞÐÛÏɯÈɯŘÈÙÌȮɯ%ÓÈÛɯËÌÊÖÙÈÛÌËȮɯ1ÖÜÕËȮɯ1ÐÕÎȭ
Handles:  ÓÞÈàÚɯÍÙÖÔɯÓÐ×ɯËÖÞÕÞÈÙËÚȭ
5ÌÚÚÌÓɯ×ÙÖŗÓÌÚȯɯ2ÔÖÖÛÏɯǶɯÉÐÊÖÕÐÊÈÓɯÉÖÞÓÚɯÈÕËɯÚÛÖÙÈÎÌɯ
ÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚɯÞÐÛÏɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ×ÙÖŗÓÌÚȭ

Rims:ɯ1ÖÜÕËɯǶɯÙÏÖÔÉÖÐËÈÓɯǶɯÙÜśÌËȭ
Bases: *ÐÚáÖÔÉÖÙɯÛà×ÌÚɯǶɯ%ÓÈÛɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÐÕÞÈÙËÚɯǶɯ/ÌËÌÚÛÈÓɯ
Ƕɯ%ÖÖÛȭɯ
Handles: %ÙÖÔɯÓÐ×ɯËÖÞÕÞÈÙËÚɯǶɯ*ÈÕÛÏÈÙÖÚɯǶɯ ÕÚÈɯ+ÜÕÈÛÈȭ
5ÌÚÚÌÓÚɯ×ÙÖŗÓÌÚȯɯ ÚɯÐÕɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯǶɯÕÌÞɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ
ÝÈÙÐÌÛÐÌÚɯÖÍɯÓÐØÜÐËɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚȮɯÉÐÊÖÕÐÊÈÓɯÉÖÞÓÚɯÈÕËɯÚÛÖÙÈÎÌɯ
ÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚȭ

%ÐÕÐÚÏÐÕÎ Textures:ɯ/ÓÈÐÕȮɯÔÖÚÛÓàɯ+ÐÎÏÛÓàɯ!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÈÕËɯ!ÜÙÕÐÚÏÌËȮɯ
1ÖÜÎÏȮɯ!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÈÕËɯ/ÓÈÐÕȮɯ!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÈÕËɯ1ÖÜÎÏȮɯ
/ÓÈÐÕɯÈÕËɯ1ÖÜÎÏȭ

Textures:ɯ,ÖÚÛÓàɯ!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÈÕËɯ!ÜÙÕÐÚÏÌËȮɯÈɯÍÌÞɯ
/ÓÈÐÕɯÈÕËɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯÙÈÙÌɯ1ÖÜÎÏȮɯ!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÈÕËɯ/ÓÈÐÕȮɯ
!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÈÕËɯ1ÖÜÎÏȮɯÖÙɯ/ÓÈÐÕɯÈÕËɯ1ÖÜÎÏȭ

%ÐÙÐÕÎ Heating rates:ɯ%ÈÚÛÌÙȭ
Atmospheres:ɯ.ßÐËÐáÐÕÎȯɯƙƛǔ
Reducing/Smudging:ɯƘƖǔ

Heating rates:ɯ2ÓÖÞÌÙȭ
Atmospheres:ɯ.ßÐËÐáÐÕÎȯɯƘƚǔ
Reducing/Smudging:ɯƙƔǔ

4ÚÌ #ÐÝÌÙÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÓÐØÜÐËɯÈÕËɯÚÛÖÙÈÎÌɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙɯÍÖÙÔÚȮɯ
ÚÜÎÎÌÚÛÐÕÎɯËÐÝÌÙÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÚÖÊÐÈÓɯÊÖÕÛÌßÛÚɯÖÍɯÜÚÌȭ



Ɨƙƛ

,ÈÒÐÕÎɯ/ÖÛÚɯÈÕËɯ/ÖŲÌÙÚɯÐÕɯ!ÙÖÕáÌɯ ÎÌɯ,ÈÙÖÚɯ5ÐÓÓÈÎÌÚ

(ÕɯÛÏÐÚɯÈÙÛÐÊÓÌɯ(ɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÛÏÌɯÊÌÙÈÔÐÊɯÈÚÚÌÔÉÓÈÎÌÚɯ
ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ $ÈÙÓàɯ,ÈÙÖÚɯ ÝÐÓÓÈÎÌɯ ÖÍɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɪ¯ÑɪNÓÌÛɯ
ÈÕËɯ ÛÏÌɯ +ÈÛÌɯ ,ÈÙÖÚɯ ÝÐÓÓÈÎÌɯ ÖÍɯ *ÓâÙÈÍÈÓÝÈɪ'ÈÑËÖÝÈɯ
ȹ3ÈÉÓÌɯƕȺȭɯ!àɯÛÙÈÊÐÕÎɯÐÕɯËÌÛÈÐÓɯÏÖÞɯ×ÖÛÚɯÞÌÙÌɯÔÈËÌɯÐÕɯ
ÛÏÌÚÌɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȮɯ (ɯ ÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯ ÊÏÖÐÊÌÚɯÔÈËÌɯÉàɯÈÓÓɯ
×ÖŲÌÙÚȮɯÚÜÎÎÌÚÛÐÕÎɯËÌÌ×ÓàɯÌÕÎÙÈÐÕÌËɯÐËÌÈÚɯÈÉÖÜÛɯÏÖÞɯ
,ÈÙÖÚɯ×ÖÛÚɯ ÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÔÈËÌȭɯ (ɯÈÓÚÖɯ ÐËÌÕÛÐÍàɯÊÏÖÐÊÌÚɯ
ÞÐÛÏɯÔÖÙÌɯ ÓÐÔÐÛÌËɯ ËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯ ×ÖÐÕÛɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ
ÌßÐÚÛÌÕÊÌɯÖÍɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÎÙÖÜ×ÚɯÖÍɯ×ÖŲÌÙÚɯÞÏÖɯ×ÙÈÊÛÐÚÌËɯ
ÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÛÏÐÚɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÐÔÐÓÈÙÐÛÐÌÚɯ
ÈÕËɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯ ÈÕËɯ*ÓâÙÈ-
ÍÈÓÝÈɯÊÌÙÈÔÐÊÚɯȹ3ÈÉÓÌɯƖÈȫÉȺɯ(ɯÈŲÌÔ×ÛɯÛÖɯÚÏÖÞɯÛÏÈÛɯÐÛɯ
ÐÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÐÕÎÚɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯÕÖÛɯËÜÌɯÛÖɯÌßÛÌÙÕÈÓȮɯ
ËÙÈÔÈÛÐÊɯÌÝÌÕÛÚȮɯÉÜÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯËÈÐÓàɯÕÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕÚɯ
ÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÐÛÏɯ ÛÏÌÐÙɯ ÍÌÓÓÖÞɯÝÐÓÓÈÎÌÙÚɯÈÕËɯÞÐÛÏɯ ÛÏÌÐÙɯ
ÔÈÛÌÙÐÈÓɯ ÞÖÙÓËȰɯ ÛÖɯ ÈÙÎÜÌɯ ÛÏÈÛɯ ÐÛɯ ÐÚɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯ ÊÜÓÛÜÙÌɯ
ÐÕËÌÌËȮɯÌÝÌÕɯÐÕɯÐÛÚɯÔÖÚÛɯÔÜÕËÈÕÌɯÍÖÙÔɯÈÚɯÛÏÌɯ×ÖŲÌÙàɯ
ÜÚÌËɯÍÖÙɯÏÖÜÚÌÏÖÓËɯÛÈÚÒÚɯÐÕɯÛÞÖɯÚÔÈÓÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÙÌÈÛɯ'ÜÕÎÈÙÐÈÕɯ/ÓÈÐÕȮɯÛÏÈÛɯÔÈÒÌÚɯ
ÚÜÊÏɯÕÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕÚɯÊÖÕÊÙÌÛÌȮɯÛÏÈÛɯÍÜÓŗÓÚɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÕÌÌËÚɯ
ÈÕËɯÎÌÕÌÙÈÛÌÚɯÕÌÞɯÖÕÌÚȭɯ

!ÙÐÌÍɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÛÖɯÛÏÌɯ,ÈÙÖÚ

#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ$ÈÙÓàɯÈÕËɯ,ÐËËÓÌɯ!ÙÖÕáÌɯ ÎÌȮɯÉÌÛÞÌÌÕɯ
ƖƛƔƔɯÈÕËɯƕƙƔƔɯÊÈÓȭɯҞҟɯȹ.ɀ2ÏÌÈɯƕƝƝƖȺȮɯÛÏÌɯÝÐÓÓÈÎÌÚɯÈÕËɯ
ÊÌÔÌÛÌÙÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÈÙÖÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÍÖÜÕËɯÚ×ÙÌÈËɯÖÝÌÙɯ
ÈɯÙÌÎÐÖÕɯÛÏÈÛɯÐÚɯËÐÝÐËÌËɯÛÖËÈàɯÈÔÖÕÎɯÚÖÜÛÏÌÈÚÛÌÙÕɯ
'ÜÕÎÈÙàȮɯ ÕÖÙÛÏÌÙÕɯ 2ÌÙÉÐÈȮɯ ÈÕËɯ ÞÌÚÛÌÙÕɯ 1ÖÔÈÕÐÈɯ
ȹ%ÐÎȭɯƕȺȭɯ ÛɯÛÏÌɯ×ÖÐÕÛɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯ,ÈÙÖÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ3ÐÚáÈɯ
ÙÐÝÌÙÚɯÔÌÌÛȮɯÐÕɯÛÏÌɯÚÖÜÛÏÌÙÕɯ&ÙÌÈÛɯ'ÜÕÎÈÙÐÈÕɯ/ÓÈÐÕȮɯ
ÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÞÈÚɯÈɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÛɯÚÞÈÔ×ɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯ
ŘÖÖËɯÈÕËɯÉÌÊÖÔÌɯÔÈÙÚÏàɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÚÕÖÞɯÔÌÓÛÌËɯÐÕɯ
ÌÈÙÓàɯÚ×ÙÐÕÎɯÈÕËɯÈÎÈÐÕɯÐÕɯÌÈÙÓàɯÚÜÔÔÌÙȮɯÞÏÌÕɯÙÈÐÕÍÈÓÓɯ
ŘÖÖËÌËɯ ÛÏÌɯ 3ÐÚáÈɯ ÈÕËɯ ÐÛÚɯ ÛÙÐÉÜÛÈÙÐÌÚȮɯ ÊÖÝÌÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ
ÈÙÌÈɯÞÐÛÏɯ ÛÏÐÊÒɯ ÍÈÕÚɯ ÖÍɯ ÙÌËÌ×ÖÚÐÛÌËɯ ÓÖÌÚÚɯ ȹ2ÏÌÙÙÈŲɯ
ƕƝƝƛȮɯƖƛƚȺȭ

3ÏÐÚɯ ŘÈÛɯ ÈÕËɯ ÖÝÌÙÞÏÌÓÔÐÕÎÓàɯ ÞÌÛɯ ÓÈÕËÚÊÈ×Ìɯ
ÚÛÙÜÊÛÜÙÌËɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÖÊÊÜ×ÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯ
ÛÏÌɯ-ÌÖÓÐÛÏÐÊɯÛÖɯÛÏÌɯ,ÐËËÓÌɯ ÎÌÚɯÈÛɯÓÌÈÚÛȮɯÞÏÌÕɯÔÈÙÚÏɯ
ËÙÈÐÕÈÎÌɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌȮɯÊÓÜÚÛÌÙÐÕÎɯÝÐÓÓÈÎÌÚɯÈÕËɯÊÌÔÌÛÌÙÐÌÚɯ
ÖÕÛÖɯ ÛÏÌɯ ÍÌÞɯÚÔÈÓÓɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÎÌÕÛÓàɯÌÓÌÝÈÛÌËɯÎÙÖÜÕËɯ
ÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯÞÌÛÓÈÕËȭɯ (ÛÚɯ ÈÎÌÕÊàɯÞÈÚɯ ÍÌÓÛɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯÞÈàɯ
ÚÌŲÓÌÔÌÕÛÚɯÎÙÌÞɯÈÚɯÞÌÓÓȯɯ ÛÈÓÓɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÚÔÈÓÓɯ ȿÐÚÓÈÕËÚɀɯ
ÖÍɯËÙàɯÓÈÕËɯÕÌÈÙɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯÙÐÝÌÙÚȮɯÐÕɯÛÏÌɯÚÏÈ×ÌɯÖÍɯÛÌÓÓÚɯ
ÞÐÛÏɯÚÛÙÈÛÐŗÌËɯËÌ×ÖÚÐÛÚɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯÔÌÛÙÌÚɯÖÙɯÔÖÙÌȮɯÞÏÐÓÌɯ
ÍÜÙÛÏÌÙɯÈÞÈàȮɯÞÏÌÙÌɯÔÖÙÌɯËÙàɯÓÈÕËɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÍÖÜÕËȮɯ
Ú×ÙÌÈËÐÕÎɯÖÜÛɯÐÕÛÖɯÖ×ÌÕɯÚÌŲÓÌÔÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÚÏÈÓÓÖÞÌÙɯ
ËÌ×ÖÚÐÛÚɯÖÍɯÖÕÌɯÛÖɯÛÞÖɯÔÌÛÙÌÚɯȹ.ɀ2ÏÌÈɯƕƝƝƚȮɯƘƔȺȭ

.ÕÓàɯÚÌÝÌÕɯÖÍɯÛÏÌɯÝÐÓÓÈÎÌÚɯÈÕËɯÕÐÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÌÔ-
ÌÛÌÙÐÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ,ÈÙÖÚɯÖÊÊÜ×ÐÌËɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÌßÊÈÝÈÛÌËȮɯ
×ÙÐÔÈÙÐÓàɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ ÌÕËɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÕÐÕÌÛÌÌÕÛÏɯ ÈÕËɯ ÌÈÙÓàɯ
ÛÞÌÕÛÐÌÛÏɯÊÌÕÛÜÙÐÌÚȮɯÓÌÈÝÐÕÎɯÉÌÏÐÕËɯÜÕÌÝÌÕɯÙÌÊÖÙËÚȭɯ

+ÐÔÐÛÌËɯÛÌÚÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÔÖËÌÙÕɯÌßÊÈÝÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ
ÏÈÚɯÖÊÊÜÙÙÌËɯÐÕɯÖÕÓàɯÛÏÙÌÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÚÌŲÓÌÔÌÕÛÚɯȹ/Ö×ÐÕɯ
/ÈÖÙȮɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɪ¯ÑɪNÓÌÛɯÈÕËɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɪ'ÈÑËÖÝÈȺȮɯÚÖɯ
ÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÝÐÓÓÈÎÌÚɯ
ÙÌÔÈÐÕÚɯÜÕÒÕÖÞÕȭɯ,ÖÚÛɯÖÍɯÞÏÈÛɯÞÌɯÒÕÖÞɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ
ÓÐÝÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÈÙÖÚɯÝÐÓÓÈÎÌÙÚɯÊÖÔÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯ
ÖÍɯÛÏÌÐÙɯÊÌÔÌÛÌÙÐÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÞÈàÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌàɯÛÙÌÈÛÌËɯ
ÛÏÌÐÙɯËÌÈËȭɯ

"ÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯ ÈÓÓɯ ÛÏÌɯ ÔÈÑÖÙɯ ,ÈÙÖÚɯ ÊÌÔÌÛÌÙÐÌÚɯ
ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ ÒÕÖÞÕȮɯ .ɀ2ÏÌÈɯ ȹƕƝƝƚȺɯ ÏÈÚɯ ÈÙÎÜÌËɯ ÛÏÈÛɯ
ÌÈÊÏɯÚÔÈÓÓɯÝÐÓÓÈÎÌɯÊÖÕÚÐÚÛÌËɯÖÍɯÈÉÖÜÛɯƘƔɯÛÖɯƚƔɯ×ÌÖ×ÓÌȮɯ
ÖÙÎÈÕÐáÌËɯ ×ÖÚÚÐÉÓàɯ ÐÕɯ ŗÝÌɯ ÛÖɯ ÌÐÎÏÛɯ ÏÖÜÚÌÏÖÓËÚɯ ÖÍɯ
ÚÐÔ×ÓÌɯÌßÛÌÕËÌËɯÍÈÔÐÓÐÌÚȮɯÈÚɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÉàɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ
ÊÌÔÌÛÌÙÐÌÚȮɯ ÖÙɯ ÚÌ×ÈÙÈÛÌɯ ÈÙÌÈÚɯ ÞÐÛÏÐÕɯ ÓÈÙÎÌɯ ÔÜÓÛÐɪ
ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÊÌÔÌÛÌÙÐÌÚȭɯ 3ÏÌɯ ÏÖÜÚÌÏÖÓËɯ È××ÌÈÙÌËɯ
ÈÚɯÈɯ ÊÌÕÛÙÈÓɯÜÕÐÛɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯÔÖÙÛÜÈÙàɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÔÈÙÒÐÕÎɯ
ÐÛÚɯ ÚÖÊÐÈÓɯ ÚÛÈÕËÐÕÎɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ ËÙÌÚÚɯ ÈÕËɯ
ÎÙÈÝÌɯÈÚÚÌÔÉÓÈÎÌÚȭɯ%ÈÔÐÓÐÌÚɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÌÐÙɯÞÌÈÓÛÏɯÉàɯ
ÈÊØÜÐÙÐÕÎɯÌßÖÛÐÊɯÎÖÖËÚɯÈÕËɯÙÌÊàÊÓÐÕÎɯÛÏÌÔɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ
ÍÈÔÐÓàɯÈÕËɯÉàɯÛÏÙÖÞÐÕÎɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓÌɯÍÌÈÚÛÚɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯ
ÉÜÙÐÈÓɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯËÌÈËȭɯ"ÏÐÓËÙÌÕɯÞÌÙÌɯÈÊÊÖÔ×ÈÕÐÌËɯÞÐÛÏɯ
ÞÌÈÓÛÏɯÐÛÌÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯàÖÜÕÎɯÔÈÓÌÚɯÚÛÖ××ÌËɯËÐÚ×ÓÈàÐÕÎɯ
ÔÖÚÛɯÖÙÕÈÔÌÕÛÚɯÖÕÊÌɯÛÏÌàɯÉÌÊÈÔÌɯÈËÜÓÛÚɯÈÕËɯÚÛÈÙÛÌËɯ
ÐÕÚÛÌÈËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌÔȭɯ.ÓËÌÙɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÔ-
ÐÓàɯÈÓÚÖɯÚÛÖ××ÌËɯËÐÚ×ÓÈàÐÕÎɯÌßÖÛÐÊɯÖÙÕÈÔÌÕÛÚɯÈÚɯÛÏÌɯ
ÞÌÈÓÛÏɯÞÈÚɯÙÌÊàÊÓÌËɯÍÖÙɯÚÖÊÐÈÓɯÖÉÓÐÎÈÛÐÖÕÚȭ

2ÖÔÌɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ ÈÕËɯ ÏÖÜÚÌÏÖÓËÚɯ ÞÌÙÌɯ ÔÖÙÌɯ
×ÙÖÚ×ÌÙÖÜÚɯÛÏÈÕɯÖÛÏÌÙÚɯÈÕËɯÛÖɯÈɯÊÌÙÛÈÐÕɯÌßÛÌÕÛɯÛÏÌÙÌɯ
ÞÈÚɯÈɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÚ×ÌÙÐÛàɯÖÍɯÈɯÏÖÜÚÌ-
ÏÖÓËɯÈÕËɯÛÏÌɯÏÖÓËÐÕÎɯÖÍɯÈɯÏÌÙÌËÐÛÈÙàɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɤÙÐÛÜÈÓɯ
ÖŚÊÌȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÐÚɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÞÈÚɯÕÖÛɯÚÌÊÜÙÌɯÈÕËɯ
ÊÖÜÓËɯÉÌɯÜÕËÌÙÔÐÕÌËɯÉàɯÍÈÊÛÖÙÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÉÈËɯÏÈÙÝÌÚÛÚȮɯ
ÌßÊÌÚÚÐÝÌɯÚÖÊÐÈÓɯÖÉÓÐÎÈÛÐÖÕÚɯÖÙɯÞÈÙÍÈÙÌȭɯ ÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ
ÛÐÔÌɯÛÏÈÛɯÏÌÙÌËÐÛÈÙàɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÐÕÌØÜÈÓÐÛÐÌÚɯÌßÐÚÛÌËȮɯ
ÈÕàɯÌÝÐËÌÕÊÌɯ ÍÖÙɯÔÈÑÖÙɯ ÚÖÊÐÈÓɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ
ÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÞÈÚɯÈÉÚÌÕÛȮɯÚÜÎÎÌÚÛÐÕÎɯÈɯ
ÛÙÐÉÈÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȭ

6ÏÌÕɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯ×ÐÊÛÜÙÌɯÐÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËȮɯÌÈÊÏɯÝÐÓ-
ÓÈÎÌɯÈ××ÌÈÙÚɯÈÜÛÖÕÖÔÖÜÚɯÈÕËɯÚÌÓÍɪÚÜŚÊÐÌÕÛȮɯÞÐÛÏɯÕÖɯ
ÌÝÐËÌÕÊÌɯÍÖÙɯÈɯÚÌŲÓÌÔÌÕÛɯÏÐÌÙÈÙÊÏàȭɯ3ÏÌɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯÝÐÓÓÈÎÌÚɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÝÌÙÛÐÊÈÓȮɯàÌÛɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÚÖɯ
ÚÛÙÖÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ×ÙÖÔÖÛÌËɯÈɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÐËÌÕÛÐÛàɯ
ÛÏÈÛɯ ÚÌ×ÈÙÈÛÌËɯ ÛÏÌɯ,ÈÙÖÚɯ ÍÙÖÔɯÖÛÏÌÙɯ ÎÙÖÜ×Úɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ
!ÙÖÕáÌɯ ÎÌɯ&ÙÌÈÛɯ'ÜÕÎÈÙÐÈÕɯ/ÓÈÐÕɯÍÖÙɯÖÝÌÙɯÈɯÔÐÓÓÌÕ-
ÕÐÜÔȭɯ.ɀ2ÏÌÈɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÚɯÛÏÐÚɯ×ÈŲÌÙÕɯÖÍɯÓÖÊÈÓɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕɯ
ÜÕËÌÙɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÜÕÐÍÖÙÔÐÛàɯÈÚɯÖÕÌɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÞÐÛÏɯȿÛÏÌɯ
ÈÉÚÌÕÊÌɯÖÍɯÈÕàɯÊÌÕÛÙÈÓɯ ÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯ ÛÖɯ
ÌÕÍÖÙÊÌɯÜÕÐÍÖÙÔÐÛàɯȹÖÙɯÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÔÈÕÕÌÙɯÖÍɯÖÙÎÈÕÐáÈ-
ÛÐÖÕȺɯÖÕɯÛÏÌÚÌɯÈÜÛÖÕÖÔÖÜÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɀȮɯÌß×ÓÈÐÕÐÕÎɯ
ÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÚÐÔÐÓÈÙÐÛÐÌÚɯÈÚɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯȿÚÏÈÙÌËɯÐËÌÕÛÐ-
ÛÐÌÚɯÈÕËɯÐËÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÚɯÈÕËɯ×ÖÚÚÐÉÓàɯÈÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÌßÐÚÛÌÕÊÌɯÖÍɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÚÖËÈÓÐÛÐÌÚɯÛÏÈÛɯÉÖÜÕËɯÛÏÌɯ
ÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙɀɯȹƕƝƝƚȮɯƗƘƖȺȭ



ƗƙƜ

*ÖÚÛÈÓÌÕÈɯ,ÐÊÏÌÓÈÒÐ

(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÌŲÓÌÔÌÕÛÚɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÚÜÎ-
ÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÕÖɯÔÈŲÌÙɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌàɯÓÐÝÌËȮɯÉÌɯÐÛɯÐÕɯÛÌÓÓÚɯÖÙɯ
ÐÕɯÖ×ÌÕɯÚÌŲÓÌÔÌÕÛÚȮɯÛÏÌɯ,ÈÙÖÚɯÉÜÐÓÛɯÏÖÜÚÌÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯ
ÜÚÜÈÓÓàɯÙÌÊÛÈÕÎÜÓÈÙɯÈÕËɯÚÔÈÓÓȮɯÛà×ÐÊÈÓÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÖÙËÌÙɯ
ÖÍɯƜɬƕƘɯÔɯÓÖÕÎɯÈÕËɯÈÉÖÜÛɯƘɯÔɯÞÐËÌȭɯ3ÏÌÐÙɯŘÖÖÙÚɯÞÌÙÌɯ
ÛÏÐÊÒɯÈÕËɯÔÈËÌɯÖÜÛɯÖÍɯ×ÙÌÚÚÌËɯÊÓÈàȮɯÚÖÔÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÐÕÎɯ
ÌÝÐËÌÕÊÌɯÍÖÙɯÐÕÛÌÙÐÖÙɯÖÝÌÕÚɯÈÕËɯÏÌÈÙÛÏÚȮɯÐÕÛÌÙÐÖÙɯÙÖÖÔɯ
ËÐÝÐËÌÙÚɯÈÕËɯÚÜÉÛÌÙÙÈÕÌÈÕɯÚÛÖÙÈÎÌɯ×ÐÛÚȭɯ3ÏÌɯÞÈÓÓÚɯÞÌÙÌɯ
ÔÈËÌɯÞÐÛÏɯÈɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÖÍɯ×ÖÚÛÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÞÐÛÏɯÞÈŲÓÌɯ
ÈÕËɯËÈÜÉɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÖÖÍÚɯÞÌÙÌɯÛÏÈÛÊÏÌËȭɯ.ÜÛÚÐËÌɯÛÏÌÐÙɯ
ÏÖÜÚÌÚɯÛÏÌàɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÊÓÈàɯÓÐÝÐÕÎɯÚÜÙÍÈÊÌÚȮɯËÜÎɯÉÌÓÓɪ
ÚÏÈ×ÌËɯÚÛÖÙÈÎÌɯ×ÐÛÚɯÈÕËɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÌßÛÌÙÐÖÙɯÖÝÌÕÚȭ

3ÏÌɯ ,ÈÙÖÚɯ Ûà×ÐÊÈÓÓàɯ ÙÈÐÚÌËɯ ÊÌÙÌÈÓɯ ÊÙÖ×Úɯ ÈÕËɯ
ËÖÔÌÚÛÐÊÈÛÌËɯ ÈÕÐÔÈÓÚȮɯ ÞÏÐÓÌɯ ÛÏÌàɯ ÈÓÚÖɯ ÏÜÕÛÌËɯ ÈÕËɯ
ŗÚÏÌËȭɯ ÛɯÓÌÈÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌŲÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯÈÕËɯ
*ÓâÙÈÍÈÓÝÈȮɯÞÏÌÙÌɯÚàÚÛÌÔÈÛÐÊɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÌßÐÚÛÚɯȹ2ÔÐÛÏɯ
ÕȭËȭȮɯ ÊÐÛÌËɯ ÐÕɯ.ɀ2ÏÌÈɯ ƕƝƝƚȮɯ ƘƘɬƙȺȮɯ ÛÏÌàɯ ÎÙÌÞɯ ÉÈÙÓÌàɯ

ÈÕËɯ ÌÐÕÒÖÙÕɯ ÈÕËɯ ÒÌ×Ûɯ ËÖÔÌÚÛÐÊɯ ÊÈŲÓÌȮɯ ×ÐÎÚȮɯ ÚÏÌÌ×ɯ
ÈÕËɯ ÎÖÈÛÚȮɯ ËÖÎÚɯ ÈÕËɯ Èɯ ÍÌÞɯ ÏÖÙÚÌÚȮɯÞÏÐÓÌɯ ÛÏÌàɯ ÈÓÚÖɯ
ÏÜÕÛÌËɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯØÜÈÕÛÐÛÐÌÚɯÖÍɯÙÌËɯËÌÌÙɯÈÕËɯÉÌÈÝÌÙȭɯ(Õɯ
*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɯÛÏÌàɯÈÓÚÖɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯŗÚÏÌËɯÍÖÙɯÊÈÙ×ɯÈÕËɯ×ÐÒÌȮɯ
ÛÏÖÜÎÏɯÓÌÚÚɯÚÖɯÐÕɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈÞÈàɯ
ÍÙÖÔɯÛÏÌɯ,ÈÙÖÚɯÙÐÝÌÙȭɯ"ÓÈàɯÓÖÖÔɯÞÌÐÎÏÛÚɯÈÕËɯÚ×ÐÕËÓÌɯ
ÞÏÖÙÓÚȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÈÕÛÓÌÙɯÈÕËɯÉÖÕÌɯÚÏÜŲÓÌÚɯ
ÙÌÊÖÝÌÙÌËɯÍÙÖÔɯÉÖÛÏɯÚÌŲÓÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÊÌÔÌÛÌÙÐÌÚȮɯÚÜÎ-
ÎÌÚÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÞÖÝÌɯÍÈÉÙÐÊÚȭɯ"ÌÙÈÔÐÊÚɯÈÕËɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯ
ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ×ÌÉÉÓÌÚȮɯÚÏÌÓÓɯÈÕËɯËÌÕÛÐÊÜÓÈÛÌËɯ
ŘÐÕÛɯ ÛÖÖÓÚȮɯ ÚÜÎÎÌÚÛɯ ×ÖÛɯ ÔÈÒÐÕÎɯ ÈÚɯ ÈÕÖÛÏÌÙɯ ÈÊÛÐÝÐÛàɯ
ÛÏÈÛɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÐÕɯ,ÈÙÖÚɯÝÐÓÓÈÎÌÚɯȹÚÌÌɯÉÌÓÖÞȺȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯ
ÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÊÙÜÊÐÉÓÌÚȮɯÛÜàöÙÌÚȮɯÔÖÜÓËÚɯÈÕËɯÚÓÈÎɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÚÌŲÓÌÔÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÔÌÛÈÓɯÎÖÖËÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯÊÌÔÌÛÌÙÐÌÚȮɯ
ÚÜÎÎÌÚÛÚɯÔÌÛÈÓÞÖÙÒÐÕÎɯÈÚɯÈɯÚÌŲÓÌÔÌÕÛɯÈÊÛÐÝÐÛàȮɯÌÝÌÕɯ
ÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯÊÓÖÚÌÚÛɯÖÙÌɯÚÖÜÙÊÌÚɯÞÌÙÌɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƕƔƔɯÒÔɯ
ÈÞÈàȮɯÐÕɯ1ÖÔÈÕÐÈɯÈÕËɯ2ÓÖÝÈÒÐÈȭ

%ÐÎÜÙÌɯƕȭɯ,È×ɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯ,ÈÙÖÚɯÚÌŲÓÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÊÌÔÌÛÌÙÐÌÚɯȹÈŜÌÙɯ.ɀ2ÏÌÈɯƕƝƝƚȮɯƖƜȺɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕɯÚÐÛÜÈÛÌËɯÈÔÐËÚÛɯ
×ÙÌÚÌÕÛɪËÈàɯ'ÜÕÎÈÙàȮɯ1ÖÔÈÕÐÈȮɯÈÕËɯ2ÌÙÉÐÈɯȹÐÕÚÌÛȺȭ



ƗƙƝ

,ÈÒÐÕÎɯ/ÖÛÚɯÈÕËɯ/ÖŲÌÙÚɯÐÕɯ!ÙÖÕáÌɯ ÎÌɯ,ÈÙÖÚɯ5ÐÓÓÈÎÌÚ

3ÏÌɯÈÚÚÌÔÉÓÈÎÌɯÈÕËɯÐÛÚɯÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚ

2×ÈÊÌɯÈÕËɯÛÐÔÌ
3ÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÈÙÛÐÊÓÌɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈÓÓɯÛÏÌɯ
!ÙÖÕáÌɯ ÎÌɯ ÙÐÔÚȮɯ ËÌÊÖÙÈÛÌËɯ ÉÖËÐÌÚȮɯ ÏÈÕËÓÌÚȮɯ ÉÈÚÌÚɯ
ÈÕËɯÞÏÖÓÌɯÝÌÚÚÌÓÚɯÌßÊÈÝÈÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÌŲÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ
*ÐÚáÖÔÉÖÙɪ¯ÑɪNÓÌÛɯ ÈÕËɯ *ÓâÙÈÍÈÓÝÈɪ'ÈÑËÖÝÈɯ ȹ%ÐÎȭɯ ƕȮɯ
3ÈÉÓÌɯƗȺɯÉÌÛÞÌÌÕɯƕƝƜƛɯÈÕËɯƕƝƜƝɯÉàɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ
,ÐÊÏÐÎÈÕɯ,ÜÚÌÜÔɯ ÖÍɯ ÕÛÏÙÖ×ÖÓÖÎàɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ,ĞÙÈɯ
%ÌÙÌÕÊɯ,ĶáÌÜÔȮɯÐÕɯ2áÌÎÌËȮɯ'ÜÕÎÈÙàȭ

*ÐÚáÖÔÉÖÙɯ ÐÚɯ ÈÕɯ Ö×ÌÕɯ ÚÌŲÓÌÔÌÕÛɯ ÊÓÖÚÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ
ÊÜÙÙÌÕÛɯ 1ÖÔÈÕÐÈÕɯ ÉÖÙËÌÙȮɯ ÖÕɯ Èɯ ÕÈÛÜÙÈÓÓàɯ ÌÓÌÝÈÛÌËɯ
ÈÙÌÈɯÕÌÈÙɯÛÏÌɯ/ÖÙÎÈÕàɯ"ÙÌÌÒɯ"ÈÕÈÓȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÖÊÊÜ×ÐÌËɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯƖƚƔƔɯÈÕËɯƖƔƔƔɯÊÈÓȭɯҞҟɯȹ.ɀ2ÏÌÈɯƕƝƝƖȺȮɯËÜÙÐÕÎɯ
ÛÏÌɯ $ÈÙÓàɯ !ÙÖÕáÌɯ ÎÌɤ$ÈÙÓàɯ,ÈÙÖÚɯ /ÏÈÚÌɯ ȹ'ÖÙÝâÛÏɯ
ƕƝƜƙȺȭɯ *ÓâÙÈÍÈÓÝÈɪ'ÈÑËÖÝÈɯ ÐÚɯ Èɯ ÛÌÓÓɯ ÚÐÛÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ŘÖÖËɯ
×ÓÈÐÕɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÈÙÖÚɯÙÐÝÌÙȮɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÙÕɯÛÖÞÕÚɯÖÍɯ
2áÌÎÌËɯÈÕËɯ,ÈÒĞȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÖÊÊÜ×ÐÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯƖƔƔƔɯÈÕËɯ
ƕƚƙƔɯÊÈÓȭɯҞҟɯȹ.ɀ2ÏÌÈɯƕƝƝƖȺȮɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ,ÐËËÓÌɯ!ÙÖÕáÌɯ
 ÎÌɤ+ÈÛÌɯ,ÈÙÖÚɯ/ÏÈÚÌɯȹ%ÐÚÊÏÓɯƕƝƝƛÈȮÉȺȭ

+ÐÔÐÛÌËɯ ÛÌÚÛÐÕÎɯ ÛÖÖÒɯ ×ÓÈÊÌɯ ÖÕɯ ÉÖÛÏɯ ÚÐÛÌÚɯ ÈÕËɯ
ÛÏÜÚɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÐÛÏÌÙɯÝÐÓÓÈÎÌɯÐÚɯÕÖÛɯ
ÒÕÖÞÕȭɯ3ÏÐÊÒɯ ÊÓÈàɯŘÖÖÙÚȮɯËÈÜÉɯ ÍÙÖÔɯÞÈÓÓÚȮɯ ÚÛÖÙÈÎÌɯ
×ÐÛÚɯÈÕËɯÏÌÈÙÛÏÚɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÛà×ÐÊÈÓɯ,ÈÙÖÚɯÚÌŲÓÌÔÌÕÛÚȭɯ
&ÐÝÌÕɯÛÏÌɯÈÉÚÌÕÊÌɯÖÍɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ
,ÈÙÖÚɯÖ×ÌÕɯÚÌŲÓÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÌÓÓÚɯȹ.ɀ2ÏÌÈɯƕƝƝƚȮɯƘƔȺȮɯ
ÛÏÌɯÛÞÖɯÚÐÛÌÚɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌȭ

3ÏÌɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÍɯÚÛÙÈÛÐÎÙÈ×ÏàɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÌÕÊÖÜÕÛÌÙÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÌÈÊÏɯÚÐÛÌɯ
ÈÙÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÉÌÐÕÎɯÌßÈÔÐÕÌËȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯ
ÈÕÈÓàÚÐÚɯÌÈÊÏɯÚÐÛÌɯÐÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈÚɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÜÕÐÛȮɯÞÐÛÏɯ
*ÐÚáÖÔÉÖÙɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯ$ÈÙÓàɯ,ÈÙÖÚɯÈÕËɯ*ÓâÙÈ-
ÍÈÓÝÈɯÛÏÌɯ+ÈÛÌɯ,ÈÙÖÚɯ/ÏÈÚÌȭɯ%ÙÖÔɯ3ÈÉÓÌɯƗɯÐÛɯÐÚɯÈ××ÈÙÌÕÛɯ
ÛÏÈÛɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɯàÐÌÓËÌËɯÛÞÐÊÌɯÈÚɯÔÜÊÏɯÊÌÙÈÔÐÊɯÔÈÛÌ-
ÙÐÈÓɯ ÈÚɯ *ÐÚáÖÔÉÖÙȮɯ ËÌÚ×ÐÛÌɯ ÐÛÚɯ ÖÕÓàɯ ÉÌÐÕÎɯ ÖÊÊÜ×ÐÌËɯ
ÍÖÙɯÏÈÓÍɯ ÛÏÌɯ ÛÐÔÌȭɯ3ÏÌɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÞÐÓÓɯÈÙÎÜÌɯ
ÛÏÈÛɯ ÚÐÎÕÚɯ ÖÍɯ ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ ÐÕÛÌÕÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ ÈÙÌɯ ÈÉÚÌÕÛɯ
ÐÕɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɯÈÕËɯÊÈÕÕÖÛɯÌß×ÓÈÐÕɯÛÏÌɯËÐÚÊÙÌ×ÈÕÊàȭɯ(Ûɯ
ÐÚɯÛÖɯÉÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÌßÊÈÝÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÛÌÓÓȮɯÞÏÌÙÌɯ
ÓÐÝÐÕÎɯÞÈÚɯÊÖÕÚÛÙÐÊÛÌËȮɯÞÐÓÓɯàÐÌÓËɯÔÖÙÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÛÏÈÕɯ
ÞÖÜÓËɯÛÏÌɯÌßÊÈÝÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÈÙÌÈɯÖÕɯÈÕɯÖ×ÌÕɯÚÌÛ-
ÛÓÌÔÌÕÛȮɯÞÏÌÙÌɯÓÐÝÐÕÎɯÞÈÚɯÚ×ÙÌÈËɯÖÜÛȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÖÕÌɯ
ÚÏÖÜÓËɯ×ÙÖÊÌÌËɯÞÐÛÏɯÊÈÜÛÐÖÕɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÊÈÕɯÉÌɯ
ÜÕËÌÙÚÛÖÖËɯÐÕɯÛÐÎÏÛÌÙɯÚ×ÈÊÌɤÛÐÔÌɯÊÖÕÛÌßÛÚȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯ
ÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯÈÕËɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɯ

×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÏÌÙÌɯÐÚɯÉÈÚÌËɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÖÕɯØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯËÐÍ-
ÍÌÙÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÚÐÔÐÓÈÙÐÛÐÌÚȭɯ

The ceramics
3ÏÌɯÊÌÙÈÔÐÊɯÈÚÚÌÔÉÓÈÎÌÚɯÍÙÖÔɯÉÖÛÏɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯÈÕËɯ
*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɯ ÈÙÌɯ ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯ ÚÏÌÙËÚɯ ÙÈÛÏÌÙɯ ÛÏÈÕɯ ÞÏÖÓÌɯ
ÝÌÚÚÌÓÚȭɯ 3ÏÌɯ ÚÌÝÌÕɯÞÏÖÓÌɯ ÝÌÚÚÌÓÚɯ ÛÏÈÛɯ ÚÜÙÝÐÝÌɯ ÍÙÖÔɯ
*ÐÚáÖÔÉÖÙɯ ÈÙÌɯ ÈÓÓɯ ÚÔÈÓÓɯ ÓÐØÜÐËɯ ÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚɯ ȹ%ÐÎȭɯ ƖȺȭɯ
%ÙÖÔɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɯ ÍÖÜÙÛÌÌÕɯ ÚÔÈÓÓɪɯ ÈÕËɯ ÖÕÌɯÔÌËÐÜÔɪ
ÚÐáÌËɯÓÐØÜÐËɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙɯÚÜÙÝÐÝÌɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÖÕÌɯÉÐÊÖÕÐÊÈÓɯ
ÉÖÞÓɯȹ%ÐÎȭɯƖȺȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ
ÚÏÈ×ÌÚɯÈÕËɯÚÐáÌÚɯÈÙÌɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÌËɯÙÐÔÚɯ
ÈÕËɯ ÉÈÚÌÚȮɯ ÕÖÕÌɯ ÈÓÓÖÞÚɯ ÛÏÌɯ ÙÌÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ Èɯ ÍÜÓÓɯ
×ÙÖŗÓÌȮɯÚÖɯÛÏÈÛɯÐÛɯÐÚɯÕÖÛɯÊÓÌÈÙɯÞÏÐÊÏɯÙÐÔÚɯÎÖɯÞÐÛÏɯÞÏÐÊÏɯ
ÉÖËÐÌÚȮɯÏÈÕËÓÌÚɯÈÕËɯÉÈÚÌÚȭɯ

-ÖÛɯ ÉÌÐÕÎɯ ÈÉÓÌɯ ÛÖɯ ÐËÌÕÛÐÍàɯ ÝÌÚÚÌÓɯ ÚÏÈ×ÌÚɯÞÐÛÏɯ
ÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÞÖÜÓËɯÈ××ÌÈÙɯÈÚɯÈɯÚÌÙÐÖÜÚɯÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕɯÈÛɯŗÙÚÛȭɯ
'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÈÐÔɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÚÛÜËàɯÐÚɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯ
ÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯ×ÖÛɯÔÈÒÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÏÖÐÊÌÚɯÛÏÌɯ×ÖŲÌÙÚɯ
ÔÈËÌɯÈÛɯÌÈÊÏɯÚÛÈÎÌɯÖÍɯ ÛÏÌɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯÚÌØÜÌÕÊÌȮɯ
ÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯÛà×ÖÓÖÎàɯÖÍɯÊÌÙÈÔÐÊɯÚÏÈ×ÌÚȭɯ(Ûɯ
ÐÚɯÚÛÐÓÓɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÙÌɪÊÙÌÈÛÌɯÚÜÊÏɯÚÌØÜÌÕÊÌÚɯÍÙÖÔɯÚÏÌÙËÚɯ
ÈÓÖÕÌȮɯÚÐÕÊÌȮɯÈÚɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯÝÌÚÚÌÓÚȮɯÚÏÌÙËÚɯÚÛÐÓÓɯÙÌÛÈÐÕɯÈɯ
ÙÌÊÖÙËɯÖÍɯÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖŲÌÙɀÚɯÊÏÖÐÊÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÈ××ÙÖÈÊÏɯ
ÐÚɯÕÖÛɯÜÕÜÚÜÈÓȭɯ4ÕÓÐÒÌɯÍÜÕÌÙÈÙàɯÈÚÚÌÔÉÓÈÎÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯ

3ÈÉÓÌɯƗȭɯ3ÏÌɯÊÌÙÈÔÐÊɯÈÚÚÌÔÉÓÈÎÌɯÉàɯÚÐÛÌɯÈÕËɯÚÏÌÙËɯÛà×Ìȭ

2ÐÛÌ 1ÐÔÚ !ÖËÐÌÚ !ÈÚÌÚ 'ÈÕËÓÌÚ 3ÖÛÈÓɯ
ÚÏÌÙËÚ

6ÏÖÓÌɯ
ÝÌÚÚÌÓÚ

*ÐÚáÖÔÉÖÙɪ
¯ÑɪNÓÌÛ

ƙƕƕ ƛƖƝ ƕƖƔ ƕƖƜ ƕƘƜƜ ƛ

*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɪ
'ÈÑËÖÝÈ

ƕƔƚƔ ƕƘƘƕ ƕƝƔ ƗƙƜ ƗƔƘƝ ƕƚ

%ÐÎÜÙÌɯƖȭɯ3ÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÝÌÚÚÌÓÚɯÜÕÊÖÝÌÙÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ
ÈȺɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɪ¯ÑɪNÓÌÛɯÈÕËɯÉȺɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɪ'ÈÑËÖÝÈɯ
ÌßÊÈÝÈÛÐÖÕÚɯȹ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ,ÐÊÏÐÎÈÕɯ,ÜÚÌÜÔɯÖÍɯ
 ÕÛÏÙÖ×ÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯ,ĞÙÈɯ%ÌÙÌÕÊɯ,ĶáÌÜÔȺȭɯ 
2ÊÈÓÌɯÉÈÙɯǻɯƙɯÊÔȭ

a

É



ƗƚƔ

*ÖÚÛÈÓÌÕÈɯ,ÐÊÏÌÓÈÒÐ

3ÈÉÓÌɯƘÈȭɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯÊÌÙÈÔÐÊɯÞÈÙÌÚȭ

$ßÛÌÙÐÖÙɯŗÕÐÚÏ "ÖÈÙÚÌ ,ÌËÐÜÔ %ÐÕÌ (ÕËÌÛÌÙÔÐÕÈÉÓÌ 3ÖÛÈÓ %
*(29.,!.1ɯ1(,2
/ÓÈÐÕ ƗƝ ƖƜ 3 Ƙ ƛƘ ƕƘȭƘƜ
!ÜÙÕÐÚÏÌË ƜƖ ƕƚƘ ƕƙ Ɩ ƖƚƗ ƙƕȭƘƚ
1ÖÜÎÏ ƕƚ Ɣ Ɣ Ɣ ƕƚ ƗȭƕƗ
/ÓÈÐÕɯÈÕËɯ1ÖÜÎÏ ƚ Ɣ Ɣ Ɣ ƚ ƕȭƕƛ
!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÈÕËɯ1ÖÜÎÏ Ɩ Ɣ Ɣ Ɣ Ɩ ƔȭƗƝ
!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÈÕËɯ/ÓÈÐÕ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ
(ÕËÌÛÌÙÔÐÕÈÉÓÌ Ɩƙ ƙƕ Ɣ ƛƘ ƕƙƔ ƖƝȭƗƙ
3ÖÛÈÓ ƕƛƔ ƖƘƗ ƕƜ ƜƔ ƙƕƕ
ǔ ƗƗȭƖƚ Ƙƛȭƙƙ ƗȭƙƖ ƕƙȭƚƙ
*(29.,!.1ɯ!.#($2
/ÓÈÐÕ Ɩƙ ƕƗ ƕ Ɣ ƗƝ ƙȭƗƘ
!ÜÙÕÐÚÏÌË ƖƜƗ ƕƔƖ 3 Ɣ ƗƜƜ ƙƗȭƖƖ
1ÖÜÎÏ ƕƜƚ Ɣ Ɣ Ɣ ƕƜƚ Ɩƙȭƙƕ
/ÓÈÐÕɯÈÕËɯ1ÖÜÎÏ 5 Ɣ Ɣ Ɣ 5 ƔȭƚƜ
!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÈÕËɯ1ÖÜÎÏ Ɩƛ Ɣ Ɣ Ɣ Ɩƛ ƗȭƛƔ
!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÈÕËɯ/ÓÈÐÕ Ɲ Ɣ Ɣ Ɣ Ɲ ƕȭƖƗ
(ÕËÌÛÌÙÔÐÕÈÉÓÌ ƙƝ ƕƘ Ɩ Ɣ ƛƙ ƕƔȭƔƕ
3ÖÛÈÓ ƙƝƘ ƕƖƝ ƚ Ɣ ƛƖƝ
ǔ ƜƕȭƘƜ ƕƛȭƚƝ ƔȭƜƖ Ɣ
*(29.,!.1ɯ! 2$2
/ÓÈÐÕ ƕƝ Ɯ ƕ Ɩ ƗƔ Ɩƙ
!ÜÙÕÐÚÏÌË ƕƝ ƕƜ Ɩ ƕ ƘƔ ƗƗȭƗƗ
1ÖÜÎÏ ƕƚ Ɣ Ɣ ƕ ƕƛ ƕƘȭƕƚ
/ÓÈÐÕɯÈÕËɯ1ÖÜÎÏ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ
!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÈÕËɯ1ÖÜÎÏ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ
!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÈÕËɯ/ÓÈÐÕ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ 3 Ɩȭƙ
(ÕËÌÛÌÙÔÐÕÈÉÓÌ ƕƙ ƕƖ Ɣ ƚ 33 Ɩƛȭƙ
3ÖÛÈÓ ƚƝ ƗƜ 3 ƕƔ ƕƖƔ
ǔ ƙƛȭƙ Ɨƕȭƚƚ Ɩȭƙ ƜȭƗƗ

/ÓÈÐÕɯǻɯÞÌÓÓɯÚÔÖÖÛÏÌËȰɯ!ÜÙÕÐÚÏÌËɯǻɯÓÐÎÏÛÓàɯÉÜÙÕÐÚÏÌËȮɯÉÜÙÕÐÚÏÌËȮɯÏÐÎÏÓàɯÉÜÙÕÐÚÏÌËȰɯ
1ÖÜÎÏɯǻɯÓÐÎÏÛÓàɯÚÔÖÖÛÏÌËȮɯÉÙÜÚÏÌËȰɯ"ÖÈÙÚÌɯǻɯÓÈÙÎÌɪÚÐáÌËɯÎÙÖÎȰɯ,ÌËÐÜÔɯǻɯÔÌËÐÜÔɪÚÐáÌËɯ
ÎÙÖÎȰɯ%ÐÕÌɯǻɯÚÔÈÓÓɪÚÐáÌËɯÎÙÖÎȭɯ&ÙÖÎɯÚÖÙÛÐÕÎȯɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÍÈÐÙȭɯ&ÙÖÎɯÈÔÖÜÕÛȯɯƙɬƗƔǔȰɯ
ÜÕÐÔÖËÈÓɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕȰɯÕÖɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÎÙÖÎɯÚÐáÌȮɯÉÖËàɯÛÏÐÊÒÕÌÚÚȮɯÖÙɯÚÜÙÍÈÊÌɯŗÕÐÚÏȭ

ÖŜÌÕɯÊÖÕÛÈÐÕɯÞÏÖÓÌɯÝÌÚÚÌÓÚȮɯÊÌÙÈÔÐÊɯÈÚÚÌÔÉÓÈÎÌÚɯÍÙÖÔɯ
×ÙÌÏÐÚÛÖÙÐÊɯÚÌŲÓÌÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯÛà×ÐÊÈÓÓàɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÉàɯ
ÚÏÌÙËÚȮɯ ÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯ ÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÚÛÚɯ ÛÖɯÔÖÝÌɯ ÉÌàÖÕËɯ
ÔÖÙ×ÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯÛà×ÖÓÖÎÐÌÚɯȹÚÌÌȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯ5ÐÛÌÓÓÐɀÚɯ
ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ -ÌÖÓÐÛÏÐÊɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓɯ ÍÙÖÔɯ %ÙÈÕÊÏÛÏÐȮɯ
&ÙÌÌÊÌȯɯƕƝƝƗȰɯƕƝƝƝȺȭ

(ɯ ÒÌ×Ûɯ ÌÈÊÏɯ Ûà×Ìɯ ÖÍɯ ÚÏÌÙËɯ ȹÙÐÔÚȮɯ ÉÖËÐÌÚɯ ÌÛÊȭȺɯ
ÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯËÈÛÈɯ
ÍÖÙɯÛÏÙÌÌɯÙÌÈÚÖÕÚȭɯ%ÐÙÚÛÓàȮɯ(ɯÏÈËɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯallɯÛÏÌɯÙÐÔÚȮɯ
ÉÈÚÌÚɯÈÕËɯÏÈÕËÓÌÚȮɯÉÜÛɯÖÕÓàɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÊÖÙÈÛÌËɯÉÖËÐÌÚȭɯ
2ÌÊÖÕËÓàȮɯÐÕɯÚÖÔÌɯÊÈÚÌÚȮɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯÞÈÚɯÔÌÈÚ-
ÜÙÌËɯËÐřÌÙÌÕÛÓàɯÖÕɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÚÏÌÙËÚȭɯ!ÖËàɯ
ÛÏÐÊÒÕÌÚÚȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÞÈÚɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÈÛɯƘɯÊÔɯÉÌÓÖÞɯ
ÛÏÌɯÓÐ×ɯÖÕɯÙÐÔÚȮɯÈÛɯÛÏÌɯ×ÖÐÕÛɯÖÍɯÔÈßÐÔÜÔɯÛÏÐÊÒÕÌÚÚɯÖÕɯ
ÉÖËàɯÚÏÌÙËÚȮɯÈÕËɯÈÛɯƖɯÊÔɯÈÉÖÝÌɯÛÏÌɯÉÈÚÌɯËÐÚÒɯÖÕɯÉÈÚÌÚȭɯ
%ÐÕÈÓÓàȮɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÝÌÚÚÌÓÚɯËÐËɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÈɯÜÕÐÍÖÙÔɯ
ÚÜÙÍÈÊÌɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛȭɯ ɯÝÌÚÚÌÓɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÉÜÙÕÐÚÏÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÌßÛÌÙÐÖÙɯÙÐÔɯÈÕËɯÉÖËàȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÊÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÈɯ×ÓÈÐÕɯ
ÖÙɯ ÙÖÜÎÏɯÉÈÚÌȭɯ 2ÜÔÔÐÕÎɯÜ×ɯÈÓÓɯ ÛÏÌɯ ÚÏÌÙËÚɯ ÛÏÈÛɯ ÈÙÌɯ
ÉÜÙÕÐÚÏÌËȮɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÞÖÜÓËɯÎÐÝÌɯÈɯÔÐÚÓÌÈËÐÕÎɯ×ÐÊÛÜÙÌɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÍÙÌØÜÌÕÊàɯÖÍɯÛÏÈÛɯÚÜÙÍÈÊÌɯÛÌßÛÜÙÌȭ

3ÏÌɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯÛÏÈÛɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÛÏÌɯÙÈÞɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯÛÌßÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÝÌÚÚÌÓɯÚÜÙÍÈÊÌɯÞÌÙÌɯÔÌÈÚÜÙÈÉÓÌɯÖÕɯÈÓÓɯ
ÛÏÌɯÚÏÌÙËÚȮɯÐÙÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÚÏÌÙËɯÚÐáÌɯÖÙɯÛà×Ìȭɯ3ÏÌɯÖÕÓàɯ
ÛÌÔ×ÌÙÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÞÈÚɯÊÌÙÈÔÐÊɯÎÙÖÎȭɯ!ÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÚÐáÌɯ
ÈÕËɯÚÖÙÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÖÎȮɯÌÈÊÏɯÚÏÌÙËɯÞÈÚɯÊÈÛÌÎÖÙÐáÌËɯÈÚɯ
"ÖÈÙÚÌȮɯ,ÌËÐÜÔɯÖÙɯ%ÐÕÌȭɯ!ÈÚÌËɯÖÕɯÐÛÚɯÌßÛÌÙÐÖÙɯÚÜÙÍÈÊÌɯ
ŗÕÐÚÏɯÈɯÚÏÌÙËɯÊÖÜÓËɯÉÌɯ/ÓÈÐÕȮɯ!ÜÙÕÐÚÏÌËȮɯ1ÖÜÎÏȮɯ/ÓÈÐÕɯ
ÈÕËɯ1ÖÜÎÏȮɯ!ÜÙÕÐÚÏÌËɯ ÈÕËɯ/ÓÈÐÕȮɯ ÖÙɯ!ÜÙÕÐÚÏÌËɯ ÈÕËɯ
1ÖÜÎÏȭɯ3ÏÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌÚÌɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÊÙÌ-
ÈÛÌËɯÈɯÞÈÙÌɯÛà×ÖÓÖÎàɯÛÏÈÛɯÈÓÓÖÞÌËɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯ
ÞÏÖÓÌɯÊÌÙÈÔÐÊɯÚÈÔ×ÓÌɯȹ3ÈÉÓÌɯƘÈȫÉȺȭɯ

(Ûɯ ÐÚɯ ÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌÚÌɯ ÞÈÙÌÚɯ ÛÏÈÛɯ (ɯ ÍÖÓÓÖÞÌËɯ ÛÏÌɯ
ÊÌÙÈÔÐÊɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ ÚÌØÜÌÕÊÌɯÞÐÛÏÐÕɯ ÌÈÊÏɯ ÚÐÛÌȭɯ 3ÏÌɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÐÕÝÖÓÝÌËɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯ
ÖÍɯ ÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ ÈÙÊÏÈÌÖ-
ÔÌÛÙÐÊɯ ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ ȹÙÌɪŗÙÐÕÎɯ ÛÌÚÛÚȮɯ
×ÌÛÙÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ ÈÕËɯ (ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÓɯ
-ÌÜÛÙÖÕɯ ÊÛÐÝÈÛÐÖÕɯ ÕÈÓàÚÌÚȮɯ7ɪ1Èàɯ
#ÐřÙÈÊÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ 2ÊÈÕÕÐÕÎɯ $ÓÌÊÛÙÖÕɯ
,ÐÊÙÖÚÊÖ×àɪ$ÕÌÙÎàɯ #ÐÚ×ÌÙÚÐÝÌɯ
2×ÌÊÛÙÖÔÌÛÙàȺȭɯ#ÌÛÈÐÓÚɯÈÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ
ÐÕɯ ,ÐÊÏÌÓÈÒÐɯ ȹƖƔƔƚȮɯ ƗƛɬƕƖƗȺɯ ÈÕËɯ
,ÐÊÏÌÓÈÒÐɯÌÛɯÈÓȭɯȹƖƔƔƖȺȭɯ

(ÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÙÛÐÊÓÌɯ(ɯÜÚÌɯÛÏÌɯ
ÙÌÚÜÓÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌÚÌɯ ÈÕÈÓàÚÌÚɯ ÛÖɯ ÍÖÓÓÖÞɯ
ÛÏÌɯ ÊÏÖÐÊÌÚɯ ÖÍɯ ×ÖŲÌÙÚɯ ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ
ÛÏÌɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯÚÌØÜÌÕÊÌȭɯ(ɯÊÖÕ-
ÚÐËÌÙɯÛÏÌɯ×ÖŲÌÙÚɀɯÊÏÖÐÊÌÚɯÐÕɯÙÌÓÈÛÐÖÕɯ
ÛÖɯ ÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯ ËÈÜÉɯ ÈÕËɯ ÊÌÙÈÔÐÊɯ
ÊÙÜÊÐÉÓÌÚɯ ÛÖɯ ÎÈÐÕɯ ÐÕÚÐÎÏÛɯ ÐÕÛÖɯ ÛÏÌɯ
ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ×ÖÛɯ ÔÈÒÐÕÎȮɯ
ÏÖÜÚÌɯÉÜÐÓËÐÕÎȮɯÈÕËɯÔÌÛÈÓÞÖÙÒÐÕÎȭɯ
,àɯÍÖÊÜÚɯÙÌÔÈÐÕÚɯÖÕɯ×ÖŲÌÙàȮɯÞÏÐÊÏɯ
(ɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ ÊÖÕÚÐËÌÙɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯÊÖÕÛÌßÛɯÖÍɯ
ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ,ÈÙÖÚɯÊÌÔÌÛÌÙ-
ÐÌÚȮɯ ÛÖɯ ÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯ ÛÏÌɯ ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯ
ÏÈËɯ ÉÌÌÕɯ ÐÕÝÖÓÝÌËɯ ÐÕɯ ÐÛÚɯ ÔÈÒÐÕÎɯ
ÈÕËɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÐÛɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯ×ÓÈàÌËɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÖÍɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯÈÕËɯ
*ÓâÙÈÍÈÓÝÈȭɯ

1ÈÞɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ
×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕ

3ÏÌɯ×ÖŲÌÙÚɯÞÐÛÏÐÕɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯ ÈÕËɯ
*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɯÈÕËɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯÚÐÛÌÚɯ
ÜÚÌËɯÚÜÙ×ÙÐÚÐÕÎÓàɯÚÐÔÐÓÈÙɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭɯ
(Õɯ ÈÓÓɯ ÊÈÚÌÚɯ ÛÏÌàɯ ÊÖÓÓÌÊÛÌËɯ ÓÖÊÈÓÓàɯ
ÈÝÈÐÓÈÉÓÌȮɯŗÕÌȮɯÕÖÕɪÊÈÓÊÈÙÌÖÜÚɯÊÓÈàÚɯ
ÞÐÛÏɯÈɯÜÉÐØÜÐÛÖÜÚɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÚÔÈÓÓɯ



Ɨƚƕ

,ÈÒÐÕÎɯ/ÖÛÚɯÈÕËɯ/ÖŲÌÙÚɯÐÕɯ!ÙÖÕáÌɯ ÎÌɯ,ÈÙÖÚɯ5ÐÓÓÈÎÌÚ

ÔÐÊÈɯ ȹÔÜÚÊÖÝÐÛÌȺɯ×ÈÙÛÐÊÓÌÚȭɯ3ÏÌàɯÔÐßÌËɯ ÛÏÖÚÌɯ ÊÓÈàÚɯ
ÞÐÛÏɯÊÌÙÈÔÐÊɯÎÙÖÎȮɯÊÙÜÚÏÌËɯÐÕɯ×ÐÌÊÌÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÚÛÐÓÓɯ
ÔÈÊÙÖÚÊÖ×ÐÊÈÓÓàɯ ÝÐÚÐÉÓÌɯ ÈÕËɯ Ûà×ÐÊÈÓÓàɯ ÉÜÙÕÐÚÏÌËɯ ÖÕɯ
ÖÕÌɯÖÙɯÉÖÛÏɯÚÐËÌÚȭɯ

'ÖÞɯ ÌßÈÊÛÓàɯ ÛÏÌàɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯ ÛÏÌÐÙɯ ÊÓÈàÚɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ
ÌÈÚàɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌȭɯ/ÈÙÚÖÕÚɀÚɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ"Ö××ÌÙɯ ÎÌɯ
3ÐÚáÈ×ÖÓÎâÙɯ ÊÌÙÈÔÐÊɯ ÛÏÐÕɪÚÌÊÛÐÖÕÚɯ ÕÖÛÌËɯ ÊÓÈàɯ ×ÌÓÓÌÛɯ
ÐÕÊÓÜÚÐÖÕÚɯÐÕɯÈÓÓɯÚÈÔ×ÓÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌËɯÈÚɯ
ȿ×ÐÌÊÌÚɯÖÍɯÊÓÈàɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÊÙÜÚÏÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÓÈàɯ
×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÚÛÈÎÌɯÖÍɯ×ÖÛɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɀɯȹƖƔƔƙȮɯƛȺȭɯ"ÓÈàɯ×ÌÓ-
ÓÌÛÚɯÏÈÝÌɯÈÓÚÖɯÉÌÌÕɯÍÖÜÕËɯÐÕɯ!ÙÖÕáÌɯ ÎÌɯÊÌÙÈÔÐÊÚɯÍÙÖÔɯ
2áâáÏÈÓÖÔÉÈŲÈɯȹ*ÙÌÐÛÌÙɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƛȮɯƗƜȺȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯÕÖÛɯ
ÛÏÌɯÊÈÚÌɯÞÐÛÏɯÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÌÙÈÔÐÊɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÍÙÖÔɯÌÐÛÏÌÙɯ
*ÐÚáÖÔÉÖÙɯÖÙɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈȭɯ(ÕɯÉÖÛÏɯÚÐÛÌÚɯ×ÌÛÙÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ
ÈÕÈÓàÚÐÚɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÊÓÈàÚɯÏÈËɯÉÌÌÕɯ×ÜÓÝÌÙÐáÌËɯÈÕËɯ
ÒÕÌÈËÌËɯÛÏÖÙÖÜÎÏÓàȭ

3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÕÖɯÐÕËÐÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÐßÐÕÎɯÖÍɯËÐÍ-
ÍÌÙÌÕÛɯÊÓÈàÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÓÈàɯ
ÉÖËÐÌÚȮɯ ÈÓÛÏÖÜÎÏɯ ÌÝÐËÌÕÊÌɯ ÍÖÙɯ ÊÓÈàɯ
ÔÐßÐÕÎɯËÖÌÚɯÌßÐÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯ
ÖÍɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯËÈÜÉȮɯÚÜÎÎÌÚÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯ
ÛÏÌɯ×ÖŲÌÙÚɯÊÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈÞÈÙÌɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÈÚɯÈɯÊÏÖÐÊÌȭɯ

3ÏÌɯ ËÈÜÉɯ ÚÈÔ×ÓÌÚɯ ÍÙÖÔɯ *ÐÚ-
áÖÔÉÖÙɯ ÈÕËɯ *ÓâÙÈÍÈÓÝÈɯ ËÐÍÍÌÙÌËɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓàɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÚÏÌÙËÚɯÔÈÊ-
ÙÖÚÊÖ×ÐÊÈÓÓàȮɯ ÔÐÕÌÙÈÓÖÎÐÊÈÓÓàɯ ÈÕËɯ
ÊÏÌÔÐÊÈÓÓàȭɯ 4ÕÓÐÒÌɯ ÛÏÌɯ ÚÏÌÙËÚȮɯ
ËÈÜÉɯÞÈÚɯŗÓÓÌËɯÞÐÛÏɯ×ÐÌÊÌÚɯÖÍɯÚÏÌÓÓɯ
ÈÕËɯ ÖÙÎÈÕÐÊɯ ÔÈŲÌÙɯ ȹÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ ÛÏÌɯ
ÚÈÔ×ÓÌÚɯ ÍÙÖÔɯ *ÐÚáÖÔÉÖÙȺɯ ȹ%ÐÎȭɯ ƛȺȭɯ
(Ûɯ ÐÚɯ ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ ÛÏÈÛɯ ÖÙÎÈÕÐÊÈÓÓàɯ ÙÐÊÏɯ
ÊÓÈàÚɯÞÐÛÏɯÕÈÛÜÙÈÓÓàɯÖÊÊÜÙÙÐÕÎɯÚÏÌÓÓɯ
ÞÌÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÙÚÏɯÈÙÖÜÕËɯ
*ÐÚáÖÔÉÖÙɯÈÕËɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯ
ËÈÜÉɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÛÏÌɯÜÕÈÓÛÌÙÌËɯÚÛÈÛÌɯ
ÖÍɯÓÖÊÈÓɯÊÓÈàÚȭɯ(ÍɯÛÏÈÛɯÐÚɯÛÏÌɯÊÈÚÌȮɯÞÏÌÕɯ
ÐÛɯÊÈÔÌɯÛÖɯÔÈÒÐÕÎɯ×ÖÛÚȮɯÛÏÌɯ×ÖŲÌÙÚɯ
ÌÐÛÏÌÙɯ ÊÓÌÈÕÌËɯ ÛÏÌÚÌɯ ÊÓÈàÚɯ ÔÌÛÐÊÜ-
ÓÖÜÚÓàɯÖÍɯÌßÊÌÚÚɯÖÙÎÈÕÐÊÚɯÈÕËɯÈÓÓɯÛÏÌɯ
ÚÏÌÓÓȮɯÖÙɯÛÏÌàɯÔÈËÌɯÚÜÙÌɯÛÏÌàɯÚÌÓÌÊÛÌËɯ
ÊÓÈàÚɯÍÙÖÔɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÖÜÙÊÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯ
ÕÈÛÜÙÈÓÓàɯÓÈÊÒÌËɯÚÏÌÓÓɯÈÕËɯÈÉÜÕËÈÕÛɯ
ÖÙÎÈÕÐÊÚȮɯÚÐÕÊÌɯÐÕɯÕÌÐÛÏÌÙɯÚÐÛÌɯËÐËɯÛÏÌɯ
×ÖŲÌÙàɯÐÕÊÓÜËÌɯÚÏÌÓÓȮɯÖÙɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓÌɯ
ÖÙÎÈÕÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓȭ

"ÏÈřɪÛÌÔ×ÌÙÌËɯ ÊÌÙÈÔÐÊÚɯ ÈÙÌɯ
ÒÕÖÞÕɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÙÌÎÐÖÕɯËÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ
-ÌÖÓÐÛÏÐÊȮɯÉÌÐÕÎɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊɯÖÍɯÛÏÌɯ
*ġÙġÚɯ ÎÙÖÜ×ɯ ȹ2ÏÌÙÙÈŲɯ ƕƝƝƛȮɯ ƗƕƘȺȭɯ
2ÏÌÓÓȮɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÖÛÏÌÙɯ ÏÈÕËȮɯ ÞÈÚɯ ÕÖÛɯ
ÜÚÌËɯ ÐÕɯ×ÖÛɯÔÈÒÐÕÎȮɯ ÌßÊÌ×ÛɯÔÈàÉÌɯ
ÛÖɯÔÈÒÌɯ ÛÏÌɯÞÏÐÛÌɯ×ÈÚÛÌɯ ÛÏÈÛɯŗÓÓÌËɯ
ÛÏÌɯËÌÊÖÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÙÈÕÚËÈÕÜÉÐÈÕɯ

$ÕÊÙÜÚÛÌËɯ6ÈÙÌɯȹ!ĞÕÈɯƕƝƛƙÈȰɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯÚÌÌɯ1ÖÉÌÙÛÚɯet 
ÈÓȭɯƖƔƔƛȺȮɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯËÖɯÌßÐÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯÈÚÚÌÔÉÓÈÎÌɯ
ÍÙÖÔɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈȭɯ$ÐÛÏÌÙɯÞÈàȮɯÐÕɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯÈÕËɯ*ÓâÙÈ-
ÍÈÓÝÈɯÊÏÈřɯÈÕËɯÚÏÌÓÓɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÉÌɯ
ÐÕÛÌÎÙÈÓɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ×ÖÛÚȭɯ3ÏÌɯÚÈÔÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯ
ÞÌÙÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÏÖÜÚÌɯÞÈÓÓÚȮɯÌÐÛÏÌÙɯÈÓÓÖÞ-
ÐÕÎɯÛÏÌÔɯÛÖɯÌßÐÚÛɯÐÕɯÊÓÈàÚɯÛÏÈÛɯÕÈÛÜÙÈÓÓàɯÐÕÊÓÜËÌËɯÛÏÌÔȮɯ
ÖÙɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕÈÓÓàɯÈËËÐÕÎɯÛÏÌÔɯÛÖɯÕÈÛÜÙÈÓÓàɯȿÊÓÌÈÕɀɯÊÓÈàÚȭɯ
(ÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛȮɯÞÏÐÓÌɯÌÝÌÙàɯÚÏÌÙËɯÍÙÖÔɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯÈÕËɯ
*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɯÐÕÊÓÜËÌËɯÎÙÖÎȮɯÈÓÓɯÛÏÌɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÈÙÊÏÐÛÌÊ-
ÛÜÙÈÓɯËÈÜÉɯÓÈÊÒÌËɯÐÛȮɯÈɯ×ÈŲÌÙÕɯÜÕÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÐÕɯ
2áâáÏÈÓÖÔÉÈŲÈȮɯÞÏÌÙÌɯ ÎÙÖÎɯÞÈÚɯÔÐßÌËɯÞÐÛÏɯËÈÜÉɯ
ȹ2ÖÍÈÌÙɯƖƔƔƚȮɯƕƗƖȺȭ

&ÙÖÎɯÈÚɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÛÌÔ×ÌÙÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÖÍɯÊÌÙÈÔÐÊÚɯ
È××ÌÈÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÈÙÖÚɯÙÌÎÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÐÔÌɯÐÕɯÛÏÌɯ
!ÙÖÕáÌɯ ÎÌɯÈÕËɯÐÚɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÛÏÌɯÖÕÌɯÛÏÖÜÚÈÕËɯ
àÌÈÙÚɯËÜÙÐÕÎɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯ,ÈÙÖÚɯÈÙÌɯÝÐÚÐÉÓÌɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐ-

3ÈÉÓÌɯƘÉȭ *ÓâÙÈÍÈÓÝÈɯÊÌÙÈÔÐÊɯÞÈÙÌÚȭ

$ßÛÌÙÐÖÙɯŗÕÐÚÏ "ÖÈÙÚÌ ,ÌËÐÜÔ %ÐÕÌ (ÕËÌÛÌÙÔÐÕÈÉÓÌ 3ÖÛÈÓ %
*+:1 % +5 ɯ1(,2
/ÓÈÐÕ ƙƖ ƕƔ Ɣ Ɣ ƚƖ ƙȭƜ
!ÜÙÕÐÚÏÌË ƚƘƝ ƖƛƗ ƕƔ Ɩ ƝƗƘ ƜƜȭƕ
1ÖÜÎÏ ƕ Ɣ Ɣ Ɣ ƕ Ɣȭƕ
/ÓÈÐÕɯÈÕËɯ1ÖÜÎÏ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ
!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÈÕËɯ1ÖÜÎÏ ƕ Ɣ Ɣ Ɣ ƕ Ɣȭƕ
!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÈÕËɯ/ÓÈÐÕ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ
(ÕËÌÛÌÙÔÐÕÈÉÓÌ ƗƘ ƖƔ Ɣ Ɯ ƚƖ ƙȭƜ
3ÖÛÈÓ ƛƗƛ ƗƔƗ ƕƔ ƕƔ ƕƔƚƔ
ǔ ƚƝȭƙ ƖƜȭƚ ƔȭƝ ƔȭƝ
*+:1 % +5 ɯ!.#($2
/ÓÈÐÕ ƗƖ ƖƝ Ƙ Ɣ ƕƖƜƙ ƜƝȭƕƛ
!ÜÙÕÐÚÏÌË ƜƔƝ ƘƚƝ Ɣ 3 Ɨƕ Ɩȭƕ
1ÖÜÎÏ Ɨƕ Ɣ Ɣ Ɣ 3 ƔȭƖ
/ÓÈÐÕɯÈÕËɯ1ÖÜÎÏ 3 Ɣ Ɣ Ɣ 3 ƔȭƘ
!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÈÕËɯ1ÖÜÎÏ ƕ Ɣ Ɣ Ɣ ƕ Ɣȭƕ
!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÈÕËɯ/ÓÈÐÕ ƚ Ɣ Ɣ Ɣ ƚ ƔȭƘ
(ÕËÌÛÌÙÔÐÕÈÉÓÌ ƗƜ ƕƗ Ɣ Ɣ ƙƘ Ɨȭƛ
3ÖÛÈÓ ƝƖƔ ƙƕƕ Ƙ 3 ƕƘƘƕ
ǔ ƚƗȭƜ Ɨƙȭƙ ƔȭƗ ƔȭƘ
*+:1 % +5 ɯ! 2$2
/ÓÈÐÕ Ɲ Ɣ Ɣ ƕƚ ɯɯƖƙ ƕƗȭƕ
!ÜÙÕÐÚÏÌË ƕƗƝ ƖƗ Ɣ Ɣ ƕƚƖ ƜƙȭƗ
1ÖÜÎÏ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ ɯɯɯƔ Ɣ
/ÓÈÐÕɯÈÕËɯ1ÖÜÎÏ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ ɯɯɯƔ Ɣ
!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÈÕËɯ1ÖÜÎÏ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ ɯɯɯƔ Ɣ
!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÈÕËɯ/ÓÈÐÕ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ ɯɯɯƔ Ɣ
(ÕËÌÛÌÙÔÐÕÈÉÓÌ Ɣ 3 Ɣ Ɣ    3 ɯɯƕȭƚ
3ÖÛÈÓ ƕƘƜ Ɩƚ Ɣ ƕƚ ƕƝƔ
ǔ ƛƛȭƝ ƕƗȭƛ Ɣ ƜȭƘ

/ÓÈÐÕɯǻɯÞÌÓÓɯÚÔÖÖÛÏÌËȰɯ!ÜÙÕÐÚÏÌËɯǻɯÓÐÎÏÛÓàɯÉÜÙÕÐÚÏÌËȮɯÉÜÙÕÐÚÏÌËȮɯÏÐÎÏÓàɯÉÜÙÕÐÚÏÌËȰɯ
1ÖÜÎÏɯǻɯÓÐÎÏÛÓàɯÚÔÖÖÛÏÌËȮɯÉÙÜÚÏÌËȰɯ"ÖÈÙÚÌɯǻɯÝÌÙàɯ×ÖÖÙÓàɯÚÖÙÛÌËɯÎÙÖÎȰɯ,ÌËÐÜÔɯǻɯ×ÖÖÙÓàɯ
ÚÖÙÛÌËɯÎÙÖÎɯȹÓÈÙÎÌÚÛɯÚÐáÌÚɯÔÐÚÚÐÕÎȺȰɯ%ÐÕÌɯǻɯÍÈÐÙɯÚÖÙÛÐÕÎɯÖÍɯÎÙÖÎɯȹÓÈÙÎÌÚÛɯÈÕËɯÓÈÙÎÌɯÚÐáÌÚɯ
ÔÐÚÚÐÕÎȺȰɯ&ÙÖÎɯÈÔÖÜÕÛȯɯƕƔɬƘƔǔɯȹÉÜÛɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯƗƔɬƘƔǔȺȭ



ƗƚƖ

*ÖÚÛÈÓÌÕÈɯ,ÐÊÏÌÓÈÒÐ

ÊÈÓÓàȭɯ%ÙÖÔɯÈɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ×ÖÐÕÛɯÖÍɯÝÐÌÞɯÐÛɯÐÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ
ÈɯÎÖÖËɯÊÏÖÐÊÌȮɯÈÚɯÐÛɯÏÈÚɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÏÌÙÔÈÓɯÌß×ÈÕÚÐÖÕɯ
ÙÈÛÌɯÈÚɯÛÏÌɯÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯÊÓÈàȮɯÙÌËÜÊÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯ
ÖÍɯ ÊÙÈÊÒÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÉÙÌÈÒÐÕÎɯ ËÜÙÐÕÎɯ ËÙàÐÕÎɯ ÈÕËɯ ŗÙÐÕÎɯ
ȹ1ÐÊÌɯƕƝƜƛȮɯƖƖƝȺȭɯ(ÕɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯÊÏÖÐÊÌÚɯÈÝÈÐÓ-
ÈÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕȮɯÎÙÖÎɯÈÓÚÖɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌÚɯÛÖɯÈɯÊÌÙÈÔÐÊɯ
ÖÍɯ ÎÙÌÈÛÌÙɯ ÚÛÙÌÕÎÛÏɯ ÈÕËɯ ÏÌÈÛÐÕÎɯ ÌřÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚȭɯ (Õɯ Èɯ
ÓÈÕËÚÊÈ×Ìɯ ÛÏÈÛɯ ÈÓÚÖɯ ËÐÚÛÐÕÊÛÓàɯ ÓÈÊÒÌËɯ ÈÕàɯ ÔÐÕÌÙÈÓɯ
ÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯÜÚÐÕÎɯÎÙÖÎɯÈ××ÌÈÙÚɯÈÚɯÈÕɯÌŚÊÐÌÕÛɯÊÏÖÐÊÌɯ
ÞÐÛÏɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÉÌÕÌŗÛÚȭ

4ÕËÖÜÉÛÌËÓàɯÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÎÙÖÎɯ
ÞÖÜÓËɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ ÕÖÛÐÊÌËɯ ÈÕËɯ È××ÙÌÊÐÈÛÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ
,ÈÙÖÚɯ ×ÖŲÌÙÚȭɯ 8ÌÛȮɯ ÎÙÖÎɯ ÈÓÚÖɯ ÈřÖÙËÚɯ Èɯ ÍÈÚÊÐÕÈÛÐÕÎɯ
ÚàÔÉÖÓÐÊɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓȭɯ3ÏÌɯËÈÜÎÏÛÌÙÚɯÖÍɯ+ÜÊàɯ+ÌÞÐÚȮɯÈɯ
ÍÈÔÖÜÚɯ×ÖŲÌÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ ÊÖÔÈɯ/ÜÌÉÓÖɯÐÕɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ
2ÖÜÛÏÞÌÚÛȮɯÚÛÐÓÓɯÚÌÕËɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÖɯÊÖÓÓÌÊÛɯÉÙÖÒÌÕɯÚÏÌÙËÚɯ
ÍÙÖÔɯÛÏÌɯÕÌÈÙÉàɯ ÕÈÚÈáÐɯÙÜÐÕÚȮɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌàɯ×ÜÓÝÌÙÐáÌɯ
ÈÕËɯÈËËɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÊÓÈàÚȭɯ3ÏÌàɯ×ÖÐÕÛɯÖÜÛɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯ
ÕÖÛɯÖÕÓàɯÔÈÒÌÚɯÛÏÌÐÙɯ×ÖÛÚɯÚÛÙÖÕÎȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÎÐÝÌÚɯÛÏÌÔɯ
ȿÚ×ÐÙÐÛɀɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÈÕÊÌÚÛÖÙÚɯȹ ÕÛÏÖÕàɯƕƝƝƔȺȭɯ(Õɯ ÍÙÐÊÈȮɯ
ÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯ&ÜÙÌÕÚÐȮɯ2ÔÐÛÏɯȹƕƝƜƝȮɯƚƕȺɯÕÖÛÌÚɯÛÏÈÛɯÜ×ÖÕɯ
ÛÏÌɯËÌÈÛÏɯÖÍɯÈɯÞÖÔÈÕɯÏÌÙɯÌÈÛÐÕÎɯÉÖÞÓɯÐÚɯÉÙÖÒÌÕɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯ×ÐÌÊÌÚɯÈÙÌɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌËɯÐÕÛÖɯÕÌÞɯ×ÖÛÚɯÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯ
ÛÏÌɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÞÖÔÈÕȮɯÏÌÙɯÍÈÔÐÓàȮɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯÌÈÙÛÏȭɯ(Õɯ(ÕËÖÕÌÚÐÈȮɯÛÏÐÚɯÙÌÊàÊÓÐÕÎɯÖÍɯ×ÖÛÚɯÈÕËɯÚÖÜÓÚɯ
ÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖËÈàɯÈÚɯÐÚɯÌÝÐËÌÕÛɯÐÕɯÈɯÓÈÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÚÈàÚȯɯȿ(Íɯ
àÖÜɯÏÈËɯÉÙÖÒÌÕɯÓÐÒÌɯÈÕɯÌÈÙÛÏÌÕɯËÐÚÏȮɯ(ɯÞÖÜÓËɯËÐÎɯàÖÜɯ
Ü×ɯÈÎÈÐÕɯÈÕËɯÉÈÒÌɯàÖÜȱɀɯȹ'ÖÚÒÐÕÚɯƕƝƝƜȮɯƕƚƝȺȭ

3ÏÌɯÙÌÊàÊÓÐÕÎɯÖÍɯÊÓÈàɯÞÈÚɯÈÕɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÍÈÔÐÓÐÈÙɯÛÖɯÈÓÓɯ
ÛÏÌɯ,ÈÙÖÚɯÝÐÓÓÈÎÌÙÚȮɯÈÚɯÖŜÌÕɯÛÏÌàɯÙÌÉÜÐÓÛɯÛÏÌÐÙɯÏÖÜÚÌÚɯ
ÖÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚ×ÖÛȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÐÕɯÛÌÓÓÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈȮɯ
ÙÌÜÚÐÕÎɯÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭɯ1ÌÊàÊÓÐÕÎɯÐÚɯÈÓÚÖɯ
×ÙÖÕÖÜÕÊÌËɯ ÐÕɯÔÌÛÈÓÞÖÙÒÐÕÎȭɯ 3ÏÌɯ,ÈÙÖÚɯ ÓÐÝÌËɯ ÈÛɯ Èɯ
ÛÐÔÌɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯ!ÙÖÕáÌɯ ÎÌɯÛÙÜÓàɯÈÙÙÐÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÚÖÜÛÏÌÙÕɯ
'ÜÕÎÈÙÐÈÕɯ/ÓÈÐÕɯȹ.ɀ2ÏÌÈɯƕƝƝƚȮɯƗȺȮɯÈɯÛÐÔÌɯÞÏÌÕɯÔÌÛÈÓɯ
ÎÖÖËÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÞÌÙÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌɯ
Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÈÙÖÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȭɯ

3ÏÌɯÙÌÊàÊÓÐÕÎɯÖÍɯ×ÖÛÚɯÞÈÚɯËÌŗÕÐÛÌÓàɯÈɯÔÌÊÏÈÕÐ-
ÊÈÓÓàɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÏÖÐÊÌȭɯ8ÌÛȮɯÚÛÙÐÒÐÕÎÓàȮɯÛÏÌɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯ
ÈÕËɯ *ÓâÙÈÍÈÓÝÈɯ ×ÖŲÌÙÚɯ ÞÌÙÌɯ ÕÖÛɯ ÐÕËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÌɯ ÐÕɯ
ÛÏÌÐÙɯÊÏÖÐÊÌɯÖÍɯÊÓÈàɯÈËËÌËɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ×ÖÛÚȭɯ/ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯ
ÔÈÊÙÖÚÊÖ×ÐÊɯ ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÚÜÎÎÌÚÛÚɯ ÛÏÈÛɯ ÐÛɯÞÈÚɯ ÖÕÓàɯ
!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÝÌÚÚÌÓÚɯ ÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯ ÊÙÜÚÏÌËɯ ÐÕÛÖɯÎÙÖÎȮɯÕÖÛɯ
ÝÌÚÚÌÓÚɯÞÐÛÏɯ1ÖÜÎÏɯÖÙɯ/ÓÈÐÕɯÚÜÙÍÈÊÌÚȮɯÕÖÙɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯ
ËÈÜÉȭɯ(ÍɯÛÙÜÌȮɯÛÏÐÚɯÞÖÜÓËɯÚÜÎÎÌÚÛɯÛÏÈÛɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÛÏÌÙɯ
ÛÏÈÕɯÛÏÌɯÎÙÖÎɀÚɯÓÖÞɯÛÏÌÙÔÈÓɯÌß×ÈÕÚÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛȮɯÖÙɯ
ÛÏÌɯ ÈËËÌËɯ ÚÛÙÌÕÎÛÏɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯ ×ÖÛȮɯÞÌÙÌɯ ÊÖÕ-
ÛÙÐÉÜÛÐÕÎɯÛÖɯÐÛÚɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÔÌÈÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÐÚɯÊÏÖÐÊÌɯ
ÞÖÜÓËɯËÐřÌÙɯÐÍɯÚÏÌÙËÚɯÐÕÛÌÕËÌËɯÍÖÙɯÎÙÖÎɯÊÈÔÌɯÍÙÖÔɯ
ÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÔÐËËÌÕÚȮɯ ÖÙɯ ÍÙÖÔɯ ÌÈÙÓÐÌÙɯ ÈÉÈÕËÖÕÌËɯ
ÚÐÛÌÚȮɯ ÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯ ÈÚɯ ÈÕÊÌÚÛÙÈÓȮɯ ÖÙɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ×ÖÛÚɯ ÖÍɯ
×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕÈÓÓàɯÉÙÖÒÌÕɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯ
ÖÍɯÛÏÌɯ×ÌÙÚÖÕɀÚɯËÌÈÛÏȮɯÛÖɯÔÌÕÛÐÖÕɯÈɯÍÌÞɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚȭɯ

6ÏÈÛɯÛÏÌɯÔÌÈÕÐÕÎÚɯÞÌÙÌȮɯÏÖÞɯÞÐËÌÓàɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÙÌÊ-
ÖÎÕÐáÌËɯÉàɯÛÏÌɯÝÐÓÓÈÎÌÙÚȮɯÈÕËɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌàɯÊÏÈÕÎÌËɯ
ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÐÔÌɯÐÚɯÜÕÊÓÌÈÙȭɯ

Clay recipes 
 ÛɯÉÖÛÏɯÚÐÛÌÚɯ×ÖŲÌÙÚɯÎÙÖÜÕËɯÚÏÌÙËÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯÎÙÖÎȮɯÉÜÛɯ
ÕÖÛɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÖÐÕÛɯÖÍɯ×ÜÓÝÌÙÐáÐÕÎɯÛÏÌÔɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯ×ÐÌÊÌÚɯ
ÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÝÐÚÐÉÓÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯÕÈÒÌËɯÌàÌȭɯ (Õɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙȮɯ ÛÏÌɯ
×ÖŲÌÙÚɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯ
ŗÕÌÓàɯÎÙÖÜÕËɯ×ÐÌÊÌÚȮɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÌËɯËÌŗÕÐÛÌÓàɯÛÞÖȮɯÈÕËɯ
×ÖÚÚÐÉÓàɯÛÏÙÌÌɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÙÌÊÐ×ÌÚɯȹ3ÈÉÓÌɯƘÈȺȭɯ6ÏÈÛɯÙÌÊÐ×Ìɯ
ÛÏÌàɯÜÚÌËɯËÌ×ÌÕËÌËɯÛÖɯÈɯÊÌÙÛÈÐÕɯËÌÎÙÌÌɯÖÕɯÛÏÌɯÚÐáÌɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÝÌÚÚÌÓɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÞÈàɯ
ÛÏÌàɯ×ÓÈÕÕÌËɯÛÖɯŗÕÐÚÏɯÐÛÚɯÚÜÙÍÈÊÌȭɯ Úɯ3ÈÉÓÌɯƘÈɯÚÏÖÞÚȮɯ
ÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯ"ÖÈÙÚÌɯÙÌÊÐ×ÌɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÜÚÌËɯÞÐÛÏɯÈÕàɯÒÐÕËɯ
ÖÍɯÚÜÙÍÈÊÌɯŗÕÐÚÏȮɯÛÏÌɯ,ÌËÐÜÔɯÈÕËɯ%ÐÕÌɯÙÌÊÐ×ÌÚɯÞÌÙÌɯ
ÖÕÓàɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÝÌÚÚÌÓÚɯÞÐÛÏɯ/ÓÈÐÕɯÖÙɯ!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÚÜÙÍÈÊÌÚȭɯ
2ÐÔÐÓÈÙÓàȮɯ"ÖÈÙÚÌɯÚÏÌÙËÚɯÈÙÌɯÛÏÐÊÒÌÙɯÛÏÈÕɯ,ÌËÐÜÔɯÈÕËɯ
%ÐÕÌɯÖÕÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÌÈÊÏɯÚÏÌÙËɯÛà×ÌȮɯÞÏÐÊÏɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯ
ÛÏÌɯ"ÖÈÙÚÌɯÙÌÊÐ×ÌɯÞÈÚɯ×ÙÌÍÌÙÙÌËɯÍÖÙɯÓÈÙÎÌÙɪÚÐáÌËɯ×ÖÛÚȮɯ
ÐÍɯÉÖËàɯÛÏÐÊÒÕÌÚÚɯÊÈÕɯÐÕËÌÌËɯÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈɯ×ÙÖßàɯ
ÍÖÙɯÝÌÚÚÌÓɯÚÐáÌȭɯ

3ÈÉÓÌɯƘÈɯÈÓÚÖɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ,ÌËÐÜÔɯÙÌÊÐ×Ìɯ
ÞÈÚɯ×ÙÌÍÌÙÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÝÌÚÚÌÓɯÙÐÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯ
ÛÏÌɯ"ÖÈÙÚÌɯÖÕÌɯÞÈÚɯ×ÙÌÍÌÙÙÌËɯÍÖÙɯÉÖËÐÌÚɯÈÕËɯÉÈÚÌÚȭɯ
(ÛɯÐÚɯÕÖÛɯÜÕÜÚÜÈÓɯÍÖÙɯ×ÖŲÌÙÚɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÙÌÊÐ×ÌÚɯ
ÍÖÙɯËÐřÌÙÌÕÛɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ×ÖÛÚȭɯ/ÖŲÌÙÚɯ ÐÕɯ,ÈÓÐȮɯ ÍÖÙɯ
ÌßÈÔ×ÓÌȮɯÔÈÒÌɯÛÞÖɯÒÐÕËÚɯÖÍɯÊÓÈàɯ×ÈÚÛÌÚȯɯÈɯȿÔÈÓÌɀɯÈÕËɯ
ÈɯȿÍÌÔÈÓÌɀɯÖÕÌȭɯ3ÏÌɯȿÔÈÓÌɀɯÐÚɯÊÖÈÙÚÌɯÈÕËɯÐÚɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ
ÉÖŲÖÔȮɯÉÌÓÓàȮɯÈÕËɯÚÏÖÜÓËÌÙɯÖÍɯÈɯ×ÖÛȭɯ3ÏÌɯȿÍÌÔÈÓÌɀɯÐÚɯŗÕÌɯ
ÈÕËɯÐÚɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌÊÒɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÜÙÍÈÊÌɯÖÍɯÈɯÝÌÚÚÌÓȮɯÈÚɯ
ÞÌÓÓɯÈÚɯÍÖÙɯÚÔÈÓÓɯ×ÖÛÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÞÈÚÏɯÉÈÉÐÌÚɯÖÙɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯ
ÔÌËÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌàɯÈÙÎÜÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯËÖɯÚÖɯÉÌÊÈÜÚÌɯŗÕÌɯ
ÊÓÈàɯÓÖÖÒÚɯ×ÙÌŲÐÌÙȮɯÈÕËɯÐÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÚÊÙÈÛÊÏɯÛÏÌɯÉÈÉÐÌÚɯ
ȹ&ÖÚÚÌÓÈÐÕɯȫɯ+ÐÝÐÕÎÚÛÖÕÌɯ2ÔÐÛÏɯƖƔƔƙȮɯƘƕȺȭɯ

(Õɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɯÛÏÌɯ×ÖŲÌÙÚɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯ
ÎÙÐÕËɯÚÏÌÙËÚɯÐÕɯÞÈàÚɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÌËÌÊÌÚ-
ÚÖÙÚȮɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÖÎɯÚÐáÌÚɯÞÈÚɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÈÚɯ
ÛÏÈÛɯÐÕɯÛÏÌɯÊÌÙÈÔÐÊÚɯÍÙÖÔɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌàɯ
ËÐËɯÕÖÛɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÐáÌÚɯÖÍɯÎÙÖÎȮɯÉÜÛɯÐÕÚÛÌÈËɯ
ÜÚÌËɯÛÏÌÔɯÈÓÓɯÔÐßÌËɯÛÖÎÌÛÏÌÙȮɯÚÖɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÖÙÛÐÕÎɯÖÍɯ
ÎÙÖÎɯ ÚÐáÌÚɯ ÐÕɯ *ÓâÙÈÍÈÓÝÈɯ ÐÚɯ Ûà×ÐÊÈÓÓàɯ ÝÌÙàɯ ×ÖÖÙȮɯ ÖÙɯ
×ÖÖÙȭɯ3ÏÌàɯÛÏÜÚɯÊÙÌÈÛÌËɯÛÞÖɯÖÙɯ×ÖÚÚÐÉÓàɯÛÏÙÌÌɯÙÌÊÐ×ÌÚɯ
ȹ3ÈÉÓÌɯƘÉƖȺȭ

 ÚɯÐÕɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙȮɯÛÏÌɯÊÏÖÐÊÌɯÖÍɯÙÌÊÐ×ÌɯËÌ×ÌÕËÌËɯ
ÖÕɯÛÏÌɯÚÐáÌɯÖÍɯÛÏÌɯÝÌÚÚÌÓɯÈÕËɯÐÛÚɯÐÕÛÌÕËÌËɯÚÜÙÍÈÊÌɯŗÕÐÚÏɯ
ȹ3ÈÉÓÌɯ ƘÉȺȭɯ 3ÏÌɯ ÓÈÙÎÌÙɯÝÌÚÚÌÓÚɯÞÌÙÌɯÔÈËÌɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯ
ÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ"ÖÈÙÚÌɯÙÌÊÐ×ÌȮɯÈÕËɯÊÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÈÕàɯÒÐÕËɯÖÍɯ
ÚÜÙÍÈÊÌɯŗÕÐÚÏȭɯ5ÌÚÚÌÓÚɯÔÈËÌɯÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ,ÌËÐÜÔɤ%ÐÕÌɯ
ÙÌÊÐ×ÌȹÚȺɯ ÞÌÙÌɯ Ûà×ÐÊÈÓÓàɯ ÚÔÈÓÓÌÙɯ ÈÕËɯ ÊÖÜÓËɯ ÖÕÓàɯ ÉÌɯ
!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÖÙɯ/ÓÈÐÕȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÜÕÓÐÒÌɯ ÐÕɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙȮɯ
ÛÏÌɯ"ÖÈÙÚÌɯÙÌÊÐ×ÌɯÞÈÚɯ×ÙÌÍÌÙÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ
ÖÍɯÈÓÓɯÝÌÚÚÌÓɯ×ÈÙÛÚȭɯ



ƗƚƗ
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%ÖÙÔÐÕÎɯÈÕËɯŗÕÐÚÏÐÕÎ

,ÈÊÙÖÚÊÖ×ÐÊɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÈÚÚÌÔÉÓÈÎÌÚɯÖÍɯÉÖÛÏɯ
*ÐÚáÖÔÉÖÙɯÈÕËɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ×ÖŲÌÙÚɯ
ÐÕɯ ÉÖÛÏɯ ÚÐÛÌÚɯ ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯ ÜÚÌËɯ ÛÏÙÌÌɯ ÝÌÚÚÌÓɯ ÍÖÙÔÐÕÎɯ
ÔÌÛÏÖËÚȯɯ×ÐÕÊÏÐÕÎȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÖÜÕËÌËɯÉÈÚÌÚɯ
ÖÍɯÚÔÈÓÓɯÓÐØÜÐËɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚɯÈÕËɯÍÖÙɯÚÔÈÓÓɯÉÖÞÓÚɯȹ%ÐÎȭɯƗȺȮɯ
ÊÖÐÓÐÕÎɯȹ%ÐÎȭɯƘȺȮɯÈÕËɯÚÓÈÉɪÉÜÐÓËÐÕÎȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ
ÓÈÙÎÌɯÝÌÚÚÌÓÚɯȹ%ÐÎȭɯƘȺȭɯ3ÏÌàɯÖŜÌÕɯÔÐßÌËɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÖÕÌɯ
ÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÝÌÚÚÌÓȭɯ

.ÕÊÌɯÛÏÌɯ×ÖŲÌÙÚɯÎÈÝÌɯÛÏÌÐÙɯ×ÖÛÚɯÈɯÎÌÕÌÙÈÓɯÚÏÈ×Ìɤ
ÚÐáÌȮɯÛÏÌàɯÚÊÙÈ×ÌËɯÖřɯÛÏÌɯÌßÊÌÚÚɯÊÓÈàɯÖÙɯ×ÈÛÊÏÌËɯÞÐÛÏɯ
ÔÖÙÌɯÊÓÈàɯÈÙÌÈÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÛÖÖɯÛÏÐÕɯȹ%ÐÎȭɯƕƖȺȮɯÈÐÔÐÕÎɯÛÖɯ
ÈÊÏÐÌÝÌɯÈɯÜÕÐÍÖÙÔɯÛÏÐÊÒÕÌÚÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÝÌÚÚÌÓɯÞÈÓÓÚȭɯ3ÏÌÙÌɯ
ÐÚɯÈÔ×ÓÌɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÚÊÙÈ×ÐÕÎɯÔÈÙÒÚɯÖÕɯÝÌÚÚÌÓÚɯÍÙÖÔɯ
ÉÖÛÏɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯÈÕËɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈȭɯ3ÏÌÚÌɯŗÕÌɯ×ÈÙÈÓÓÌÓɯ
ÚÛÙÐÈÛÐÖÕÚɯÓÖÖÒɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÛÏÌɯÔÈÙÒÚɯÓÌŜɯÉàɯÈɯÛÖÖÓɯÚÜÊÏɯ

ÈÚɯÈɯÚÏÌÓÓȮɯÈÚɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌËɯÐÕɯ1àÌɯȹƕƝƜƕȮɯƜƚȮɯŗÎȭɯƛƕȺȭɯ3ÏÌɯ
ÜÚÌɯÖÍɯÚÏÌÓÓÚɯÍÖÙɯÚÊÙÈ×ÐÕÎɯÐÚɯÝÌÙàɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȮɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌàɯ
ÞÌÙÌɯÈÉÜÕËÈÕÛɯÐÕɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯÈÕËɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈȭɯ(Õɯ*ÓâÙÈ-
ÍÈÓÝÈɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÐÕɯÛÏÙÌÌɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÌÓÌÝÌÕɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ

%ÐÎÜÙÌɯƗȭɯ$ÝÐËÌÕÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯ×ÐÕÊÏÐÕÎɯÈÚɯÈɯÍÖÙÔÐÕÎɯ
ÛÌÊÏÕÐØÜÌȯɯÈȺɯÜÕŗÕÐÚÏÌËɯ×ÐÕÊÏÌËɯÉÈÚÌɯÖÙɯÉÖÞÓɯȹÕÖÛÌɯÛÏÌ
ŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚɯÈÕËɯÕÈÐÓɯÔÈÙÒÚȺȰɯÉȺɯÐÕÛÌÙÐÖÙɯÖÍɯ×ÐÕÊÏÌËɯÙÖÜÕËɯ
ÉÈÚÌɯÖÍɯÚÔÈÓÓɯÓÐØÜÐËɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙȭ

a

É

%ÐÎÜÙÌɯƘȭɯ$ÝÐËÌÕÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÊÖÐÓɪɯÈÕËɯÚÓÈÉɪÉÜÐÓËÐÕÎɯ
ÈÚɯÍÖÙÔÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȯɯÈɯȫɯÉȺɯÚÓÈÉȰɯÊȺɯÊÖÐÓɯÉÙÌÈÒȰɯ 
ËȺɯÊÖÐÓɤÚÓÈÉɯÉÙÌÈÒȭ

a

É

c

d



ƗƚƘ

*ÖÚÛÈÓÌÕÈɯ,ÐÊÏÌÓÈÒÐ

%ÐÎÜÙÌɯƙȭɯ$ÝÐËÌÕÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÉÜÙÕÐÚÏÐÕÎɯÈÚɯÈɯÚÜÙÍÈÊÌɪŗÕÐÚÏÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌȯɯÈȺɯÓÐÎÏÛɯÉÜÙÕÐÚÏȰɯÉɯȫɯÊȺɯÉÜÙÕÐÚÏȰɯ 
ËɯȫɯÌȺɯÏÐÎÏɯÉÜÙÕÐÚÏȭ

a É c

d Ì

%ÐÎÜÙÌɯƚȭɯ/ÖÚÚÐÉÓÌɯÉÜÙÕÐÚÏÐÕÎɯ
ÛÖÖÓÚɯÍÙÖÔɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯÈÕËɯ
*ÓâÙÈÍÈÓÝÈȯɯÈȺɯ×ÌÉÉÓÌÚȰɯ 
ÉȺɯÚÔÖÖÛÏÌËɯÚÏÌÙËȰɯÊȺɯÚÔÖÖÛÏÌËɯ
ÉÖÕÌɯÚ×ÈÛÜÓÈȭɯ2ÊÈÓÌɯÉÈÙɯǻɯƙɯÊÔȭ

a É

c
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ÚÔÈÓÓɯ ËÙÐÕÒÐÕÎɯ ÊÜ×Úɯ ÛÏÈÛɯ ÞÌÙÌɯ ÍÖÜÕËɯ ÛÖÎÌÛÏÌÙɯ ÐÕɯ
%ÌÈÛÜÙÌɯƘȮɯÈɯ×ÐÌÊÌɯÖÍɯÚÏÌÓÓɯÞÈÚɯÍÖÜÕËɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯÈɯ
ÚÔÈÓÓɯÚÔÖÖÛÏɯ×ÌÉÉÓÌɯɭɯÈÓÚÖɯÈɯÛÖÖÓɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÜÚÌËɯ
ÐÕɯ×ÖŲÌÙàɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯÉÜÙÕÐÚÏÐÕÎȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ,ÖÒÙÐÕɯ
ÊÌÔÌÛÌÙàȮɯÚÏÌÓÓɯÈÕËɯ×ÌÉÉÓÌÚɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÍÖÜÕËɯÐÕɯÊÌÙÛÈÐÕɯ
ÎÙÈÝÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÚ×ÈÛÐÈÓÓàɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÍÙÖÔɯÖÛÏÌÙɯÎÙÈÝÌÚɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÊÌÔÌÛÌÙàɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌËɯÈÚɯÛÏÌɯÎÙÈÝÌÚɯ
ÖÍɯ×ÖŲÌÙàɯÔÈÒÌÙÚɯȹ.ɀ2ÏÌÈɯƕƝƝƚȮɯƖƖƝȺȭ

 ŜÌÙɯ ÚÊÙÈ×ÐÕÎȮɯ ×ÖŲÌÙÚɯ ŗÕÐÚÏÌËɯ ÛÏÌɯ ÚÜÙÍÈÊÌɯ ÛÖɯ
ÈÊÏÐÌÝÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛÌßÛÜÙÌÚȭɯ (Õɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯÈÕËɯ*ÓâÙÈ-
ÍÈÓÝÈɯ ÛÏÌàɯ ÜÚÌËɯ ÛÏÙÌÌɯ ÉÈÚÐÊɯ ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȯɯ ÚÔÖÖÛÏÐÕÎȮɯ
ÉÙÜÚÏÐÕÎɯ ÈÕËɯÉÜÙÕÐÚÏÐÕÎȭɯ %ÖÙɯ ÚÖÔÌɯ ÚÛÖÙÈÎÌɯÝÌÚÚÌÓÚɯ
ÈÕËɯÞÈÛÌÙɯ ÑÈÙÚɯÛÏÌàɯÜÚÌËɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÖÕÌɯŗÕÐÚÏɯÖÕɯÈɯ
ÚÐÕÎÓÌɯ×ÖÛȭ

(Õɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯÈÕËɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɯ ÛÏÌɯ×ÖŲÌÙÚɯÔÜÚÛɯ
ÏÈÝÌɯÜÚÌËɯÐÕɯÚÖÔÌɯÖÊÊÈÚÐÖÕÚɯÛÏÌÐÙɯÏÈÕËÚɯÍÖÙɯÚÔÖÖÛÏ-
ÐÕÎȮɯÚÐÕÊÌɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯŗÕÌȮɯÚÏÈÓÓÖÞȮɯ×ÈÙÈÓÓÌÓɯÚÛÙÐÈÛÐÖÕÚɯ
ÍÙÖÔɯ ŗÕÎÌÙɯ ÙÐÓÓÚɯ ÈÙÌɯ ÖŜÌÕɯ ÝÐÚÐÉÓÌɯ ÖÕɯ ÔÈŲÌȮɯ ÝÌÚÚÌÓɯ
ÚÜÙÍÈÊÌÚɯȹ1ÐÊÌɯƕƝƜƛȮɯƕƗƜȺɯȹ%ÐÎÚȭɯƜȮɯƕƔȺȭɯ

!ÙÜÚÏÐÕÎɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯ ÐÕɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯÖÕɯ
ÓÈÙÎÌɯ ÚÛÖÙÈÎÌɯ ÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚȮɯÉÜÛɯ ÌÝÐËÌÕÊÌɯ ÍÖÙɯ ÐÛÚɯÜÚÌɯ ÐÚɯ
ÝÌÙàɯÙÈÙÌɯÐÕɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈȭɯ#ÐřÌÙÌÕÛɯÒÐÕËÚɯÖÍɯÎÙÈÚÚÌÚɯÖÙɯ
ÚÛÙÈÞɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÜÚÌËɯÛÖɯÞÐ×ÌɯÛÏÌɯÝÌÚÚÌÓɯÚÜÙÍÈÊÌÚȮɯ
ÚÐÕÊÌɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓÌɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÉÙÜÚÏÐÕÎɯ
×ÈŲÌÙÕÚȭɯ 3ÏÌɯ ÛÐÔÐÕÎɯ ÖÍɯ ÉÙÜÚÏÐÕÎɯÔÜÚÛɯ ÏÈÝÌɯ ÝÈÙÐÌËɯ
ÚÓÐÎÏÛÓàɯ ÈÓÚÖȮɯ ÚÐÕÊÌɯ ÐÕɯ ÚÖÔÌɯ ÊÈÚÌÚɯ ÛÏÌɯ ÎÙÈÚÚɤÚÛÙÈÞɯ
ÚÌÌÔÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÐÕÊÐÚÌËɯÊÓÌÈÙɪÊÜÛɯ×ÈŲÌÙÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯÞÈÓÓȮɯ

ÞÏÐÓÌɯÐÕɯÖÛÏÌÙÚɯÐÛɯËÐÚ×ÓÈÊÌËɯÊÓÈàɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÚÛÐÓÓɯÞÌÛɯÈÕËɯ
×ÓÈÚÛÐÊȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÝÌÙàɯÍÌÞɯÉÈÚÌɯÖÙɯÙÐÔɯÚÏÌÙËÚɯ
ÞÐÛÏɯÉÙÜÚÏÌËɯÚÜÙÍÈÊÌÚɯÛÏÈÛɯÙÌÝÌÈÓɯÛÏÌɯÖÙÐÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ
ËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÉÙÜÚÏÐÕÎȮɯÈɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ×ÈŲÌÙÕɯÌÔÌÙÎÌÚȯɯÛÏÌɯ
ÞÈÓÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÐÊÈÓɯÉÈÚÌÚɯÖÍɯÊÓÖÚÌËɯÚÛÖÙÈÎÌɯÊÖÕÛÈÐÕ-
ÌÙÚɯÞÌÙÌɯÉÙÜÚÏÌËɯ ÐÕɯÈÕɯÜ×ÞÈÙËÚɯÔÖÛÐÖÕȮɯÞÏÐÓÌɯ ÛÏÌɯ
ÉÖËÐÌÚɯÖÍɯÖ×ÌÕɯÚÛÖÙÈÎÌɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚɯÞÐÛÏɯÝÌÙÛÐÊÈÓɯÞÈÓÓÚɯ
ÞÌÙÌɯÉÙÜÚÏÌËɯÐÕɯÏÖÙÐáÖÕÛÈÓȮɯÞÈÝÐÕÎɯÚÛÙÖÒÌÚɯȹ%ÐÎȭɯƛȺȭɯ
 ÓÛÏÖÜÎÏɯÔÐÕÜÛÌȮɯ ÚÜÊÏɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯ ÐÕɯÎÌÚÛÜÙÌÚɯÔÈàɯ
ÐÕËÐÊÈÛÌɯ ÛÏÌɯ ÏÈÉÐÛÚɯ ÖÍɯ ËÐřÌÙÌÕÛɯ ×ÖŲÌÙÚȭɯ 2ÖÍÈÌÙɯ ÏÈÚɯ
×ÖÐÕÛÌËɯÖÜÛɯÛÏÌɯȿȱɯÙÌÚÌÔÉÓÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÝÐÚÜÈÓɯ
ÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÛÏÌɯÝÌÎÌÛÈÉÓÌɯÔÈŲÌÙɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯËÈÜÉɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯ ÚÜÙÍÈÊÌɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ ×ÖÛÚɯÔÈËÌɯÜÚÐÕÎɯ ÎÙÈÚÚÌÚȮɯ
ÙÌÌËÚɯÈÕËɯÛÞÐÎɯÛÖÖÓÚɀɯȹƖƔƔƚȮɯƕƗƖȺɯȹ%ÐÎȭɯƛȺȭ

!ÜÙÕÐÚÏÐÕÎɯ ÐÕÝÖÓÝÌÚɯ ÛÏÌɯ ÜÚÌɯ ÖÍɯ ËÐřÌÙÌÕÛɯ ÛÖÖÓÚɯ
ÛÏÈÕɯÚÔÖÖÛÏÐÕÎɯÈÕËɯÉÙÜÚÏÐÕÎȮɯÈÕËɯÐÛÚɯÛÐÔÐÕÎɯÐÚɯËÐÍ-
ÍÌÙÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯÚÌØÜÌÕÊÌȭɯ ɯÚÔÖÖÛÏɯÉÜÛɯ
ÏÈÙËɯÖÉÑÌÊÛȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÈɯ×ÌÉÉÓÌɯÖÙɯÉÖÕÌȮɯÐÚɯÙÜÉÉÌËɯÉÈÊÒɯ
ÈÕËɯÍÖÙÛÏɯÖÕɯÛÏÌɯÚÜÙÍÈÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÝÌÚÚÌÓȮɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯ×ÖÛɯ
ÐÚɯÓÌÈÛÏÌÙɪÏÈÙËȮɯÖÙɯÞÏÌÕɯÐÛɯÏÈÚɯËÙÐÌËɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàȭɯ/ÌÉ-
ÉÓÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ ÍÖÜÕËɯ ÐÕɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÝÌÚÚÌÓÚɯ ÐÕɯ
ÉÖÛÏɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɯÈÕËɯÛÏÌɯ,ÖÒÙÐÕɯÊÌÔÌÛÌÙàȭɯ/ÐÌÊÌÚɯÖÍɯ
ÉÖÕÌɯÞÏÖÚÌɯÞÖÙÕɯ×ÖÐÕÛÚɯÈÕËɯÌËÎÌÚɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ
ÏÈËɯÉÌÌÕɯÙÌ×ÌÈÛÌËÓàɯÙÜÉÉÌËɯÈÎÈÐÕÚÛɯÈÕÖÛÏÌÙɯÚÜÙÍÈÊÌɯ
ÏÈÝÌɯÈÓÚÖɯÉÌÌÕɯÍÖÜÕËɯÐÕɯÉÖÛÏɯ,ÈÙÖÚɯÚÌŲÓÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯ
ÊÌÔÌÛÌÙÐÌÚɯ ÈÕËɯ ÊÖÜÓËɯ ÏÈÝÌɯ ÔÈËÌɯ ÎÖÖËɯ ÉÜÙÕÐÚÏÐÕÎɯ
ÛÖÖÓÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈÓÚÖɯÐÕɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɯÈɯÔÌËÐÜÔɪÚÐáÌËɯÚÏÌÙËɯ

%ÐÎÜÙÌɯƛȭɯ$ÝÐËÌÕÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÉÙÜÚÏÐÕÎɯÈÚɯÈɯŗÕÐÚÏÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌȭɯ"ÖÔ×ÈÙÌɯÛÏÌɯÙÖÜÎÏɯÝÌÚÚÌÓɯÚÜÙÍÈÊÌɯÛÌßÛÜÙÌɯȹÛÖ×ȺɯÞÐÛÏɯ
ÛÏÌɯÛÌßÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯËÈÜÉɯȹÉÖŲÖÔȺȯɯÈȺɯÉÙÜÚÏÌËɯÊÖÕÐÊÈÓɯÉÈÚÌɯÍÙÖÔɯÈɯÊÓÖÚÌËɯÚÛÖÙÈÎÌɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙȰɯÉȺɯÉÙÜÚÏÌËɯÖ×ÌÕɯ
ÚÛÖÙÈÎÌɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙȰɯÊȺɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯËÈÜÉȭ

c

a É



Ɨƚƚ

*ÖÚÛÈÓÌÕÈɯ,ÐÊÏÌÓÈÒÐ

ÞÏÖÚÌɯÛÞÖɯÉÙÖÒÌÕɯÌËÎÌÚɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯÚÔÖÖÛÏÌËȮɯ
×ÖÚÚÐÉÓàɯÍÙÖÔɯÜÚÌɯÈÚɯÈɯÉÜÙÕÐÚÏÐÕÎɯÛÖÖÓɯȹ%ÐÎȭɯƚȺȭɯ

(Õɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯÈÕËɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɯȿÊÈÙÌÓÌÚÚɀɯÉÜÙÕÐÚÏ-
ÐÕÎɯ ×ÙÖËÜÊÌËɯ ÚÛÙÌÈÒÚɯ ÖÍɯ ÐÙÙÌÎÜÓÈÙɯ ÓÜÚÛÙÌɯ ÛÏÈÛɯ ÖÕÓàɯ
ÐÕÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯÊÖÝÌÙÌËɯ ÛÏÌɯÝÌÚÚÌÓɯ ÚÜÙÍÈÊÌȭɯ (ɯ ÙÌÊÖÙËÌËɯ
ÚÜÊÏɯ ÚÜÙÍÈÊÌÚɯ ÈÚɯ ȿÓÐÎÏÛÓàɯ ÉÜÙÕÐÚÏÌËɀȭɯ .ÛÏÌÙɯ ÚÏÌÙËÚɯ
ÚÏÖÞÌËɯÕÈÙÙÖÞɯ×ÈÙÈÓÓÌÓɯÓÐÕÌÈÙɯÓÜÚÛÙÖÜÚɯÍÈÊÌÛÚȮɯÊÏÈÙÈÊ-
ÛÌÙÐÚÛÐÊɯÖÍɯÉÜÙÕÐÚÏÐÕÎɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÓÌÈÛÏÌÙɪÏÈÙËɯÚÛÈÎÌȭɯ(ɯ
ÙÌÊÖÙËÌËɯÛÏÌÔɯÈÚɯȿÉÜÙÕÐÚÏÌËɀɯȹ1ÐÊÌɯƕƝƜƛȮɯƕƗƜȺȭɯ2ÖÔÌɯ
ÚÏÌÙËÚɯ ÏÈËɯ ÜÕÐÍÖÙÔÓàɯ ÓÜÚÛÙÖÜÚɯ ÚÜÙÍÈÊÌÚȮɯ ×ÙÖËÜÊÌËɯ
ÞÏÌÕɯÉÜÙÕÐÚÏÐÕÎɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÈÛɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÛÈÎÌÚɯÖÍɯËÙà-
ÐÕÎɯÈÕËɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÞÐÛÏɯÊÈÙÌȮɯÞÐÛÏɯ×ÙÖÎÙÌÚÚÐÝÌÓàɯ
ÚÖŜÌÙɯÛÖÖÓÚɯȹ5ÐÛÌÓÓÐɯ×ÌÙÚȭɯÊÖÔÔȭɯƖƔƔƛȺȭɯ(ɯÙÌÊÖÙËÌËɯÚÜÊÏɯ
ÚÜÙÍÈÊÌÚɯÈÚɯȿÏÐÎÏÓàɯÉÜÙÕÐÚÏÌËɀȭɯ4ÕÓÐÒÌɯÉÙÜÚÏÐÕÎȮɯÞÏÐÊÏɯ
ÐÚɯ ÙÌÔÐÕÐÚÊÌÕÛɯ ÖÍɯ ÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯ ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȮɯ ÛÏÌɯ ÓÜÚÛÙÌɯ
ÈÊÏÐÌÝÌËɯÞÐÛÏɯÉÜÙÕÐÚÏÐÕÎɯÏÈÚɯÖŜÌÕɯÉÌÌÕɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ
ÛÏÌɯÓÜÚÛÙÌɯÖÍɯÔÌÛÈÓɯÖÉÑÌÊÛÚɯȹ2ÖÍÈÌÙɯƖƔƔƚȮɯƕƗƘȰɯ2ÏÌÙÙÈŲɯ
ƕƝƝƘȮɯƕƜƙȺɯȹ%ÐÎȭɯƙȺȭ

3ÏÌɯËÐŚÊÜÓÛàɯÖÍɯÐÕÍÌÙÙÐÕÎɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÝÌÚÚÌÓɯÚÏÈ×ÌÚɯ
ÔÈÒÌÚɯÐÛɯÐÔ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÙÌÊÖÕÚÛÙÜÊÛɯÏÖÞɯÛÏÌɯÍÖÙÔÐÕÎɯÈÕËɯ

ŗÕÐÚÏÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÞÌÙÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÈÕËɯÌßÌÊÜÛÌËɯÐÕɯ
ÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÝÌÚÚÌÓɯÊÓÈÚÚÌÚȭɯ'ÌÙÌɯ(ɯÊÈÕɯ
ÖÕÓàɯËÐÚÊÜÚÚɯÏÖÞɯËÐřÌÙÌÕÛɯÝÌÚÚÌÓɯ×ÈÙÛÚɯÞÌÙÌɯÔÈËÌȭ

!ÈÚÌÚ
3ÏÌɯ×ÖŲÌÙÚɯÐÕɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯÔÈËÌɯŗÝÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛà×ÌÚɯÖÍɯ
ÉÈÚÌÚȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɯ×ÖŲÌÙÚɯÔÈËÌɯÌÐÎÏÛɯȹ3ÈÉÓÌÚɯ
ƙȮɯƚȺȭɯ3ÏÌɯÉÈÚÌÚɯÖÍɯÚÔÈÓÓɯÝÌÚÚÌÓÚɯȹÐȭÌȭɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓÌÙɯÚÐáÌËɯ
ÓÐØÜÐËɯ ÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚȮɯ ÚÛÙÈÐÕÌÙÚɯ ÈÕËɯ ÖÛÏÌÙɯ ÚÔÈÓÓɯ Ö×ÌÕɯ
ÉÖÞÓÚȺɯÞÌÙÌɯÍÖÙÔÌËɯÉàɯÊÖÐÓÐÕÎɯÖÙɯ×ÐÕÊÏÐÕÎɯÈÕËɯÞÌÙÌɯ
Ûà×ÐÊÈÓÓàɯ1ÖÜÕËɯÖÙɯ%ÓÈÛɯ ÈÕËɯÜÚÜÈÓÓàɯ ÓÌÚÚɯ ÛÏÈÕɯƚɯ ÊÔɯ
ÐÕɯËÐÈÔÌÛÌÙɯȹ%ÐÎȭɯƗȺȭɯ (ÛɯÞÈÚɯÕÖÛɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯËÌÊÐ×ÏÌÙɯ
ÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓɯÉÈÚÌÚɯÞÌÙÌɯÔÈËÌɯÉàɯÖÕÌɯÊÖÐÓɯÚ×ÐÙÈÓ-
ÓÐÕÎɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚÓàɯÜ×ÞÈÙËÚȮɯÖÙɯÖÜÛɯÖÍɯÈɯÚÔÈÓÓɯȿ×ÈŲàɀɯ
ÖÍɯÊÓÈàȮɯÛÖɯÞÏÐÊÏɯÊÖÐÓÚɯÞÌÙÌɯÈËËÌËɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÛÏÌɯÝÌÚÚÌÓɯ
ÞÈÓÓÚȭɯ3ÏÌɯ1ÐÕÎɯÈÕËɯ/ÌËÌÚÛÈÓɯÉÈÚÌÚɯÖÍɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÈÛÌɯ
/ÏÈÚÌɯÓÐØÜÐËɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÞÌÙÌɯËÌŗÕÐÛÌÓàɯÊÖÕ-
ÚÛÙÜÊÛÌËɯÈÚɯÈɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯ×ÐÌÊÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÝÌÚÚÌÓȮɯ
ÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÔÖÚÛɯÖŜÌÕɯÞÐÛÏɯÈɯÊÓÈàɯȿ×ÈŲàɀȮɯÖÕÛÖɯÞÏÐÊÏɯÈɯ
ÊÖÐÓɯÖÙɯÚÓÈÉɯÞÈÚɯÈËËÌËɯÛÖɯÍÖÙÔɯÛÏÌɯÙÐÕÎɯÖÙɯ×ÌËÌÚÛÈÓȭ

3ÏÌɯ ÉÈÚÌÚɯ ÖÍɯ ÈÓÓɯ ÛÏÌɯ ÓÈÙÎÌÙɯ ÝÌÚÚÌÓÚɯ ȹÐȭÌȭɯ ÓÈÙÎÌɯ
ÚÛÖÙÈÎÌɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚɯÈÕËɯÞÈÛÌÙɯÑÈÙÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÉÐÊÖÕÐÊÈÓɯ
ÉÖÞÓÚȺɯÈÙÌɯÛà×ÐÊÈÓÓàɯÍÖÜÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÈÚÚÌÔÉÓÈÎÌɯÖÕÓàɯÈÚɯ
ÉÈÚÌɯËÐÚÊÚȭɯ3ÏÌàɯÞÌÙÌɯÔÈËÌɯÌÐÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯÈɯȿ×ÈŲàɀȮɯÖÙɯ
ÉàɯÚ×ÐÙÈÓÓÐÕÎɯÈɯÊÖÐÓɯÖÕɯÈɯŘÈÛɯÚÜÙÍÈÊÌɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯËÌÚÐÙÌËɯ
ËÐÈÔÌÛÌÙɯÞÈÚɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÚØÜÌÌáÐÕÎɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯ
ÛÏÌɯÑÖÐÕÛÚɯÈÕËɯÚÔÖÖÛÏÐÕÎɯÛÏÌɯÉÈÚÌɯÛÖɯÎÐÝÌɯÐÛɯÈɯÜÕÐÍÖÙÔɯ
È××ÌÈÙÈÕÊÌȭɯ.ÕÊÌɯ ÈÎÈÐÕȮɯ ÚÜÊÏɯ ÏÈÉÐÛÚɯ ÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯ ÐÕɯ
ÍÖÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛà×ÌɯÖÍɯÉÈÚÌɯÔÈàɯÉÌɯÐÕËÐÊÈÛÐÝÌɯÖÍɯ
ËÐřÌÙÌÕÛɯ×ÖŲÌÙÚȭ

(ÛɯÐÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÏÈÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÚÛÌÌ×ÓàɯÊÖÕÐÊÈÓɯÉÈÚÌÚɯÖÍɯÚÛÖÙÈÎÌɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚɤÞÈÛÌÙɯÑÈÙÚɯ
ÈÕɯÖÓËÌÙɯÉÈÚÌɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÈÚɯÈɯÚÜ××ÖÙÛȮɯÛÖɯÈÐËɯÐÕɯÈËËÐÕÎɯ
ÈÕËɯ×ÐÕÊÏÐÕÎɯ ÛÖÎÌÛÏÌÙɯÊÖÐÓÚȮɯÞÏÐÓÌɯ ÚÛÐÓÓɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯ
ÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÚÏÈ×Ìȭ

.ÞÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÊÈÙÉÖÕɯËÌ×ÖÚÐÛÚȮɯÌÚ×Ì-
ÊÐÈÓÓàɯÖÕɯÐÕÛÌÙÐÖÙɯÉÈÚÌÚȮɯÐÛɯÚÌÌÔÚɯÛÏÈÛɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÖÛÚɯ
ÔÈàɯÏÈÝÌɯÚÛÈÙÛÌËɯÛÏÌÐÙɯÓÐÍÌɯÈÚɯÈɯÚÛÖÙÈÎÌɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙɯÖÙɯ
ÞÈÛÌÙɯÑÈÙɯÖÕÓàɯÛÖɯÉÌɯÛÜÙÕÌËɯÐÕÛÖɯÊÖÖÒÐÕÎɯÝÌÚÚÌÓÚɯÓÈÛÌÙɯ
ÖÕȭɯ(Õɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÝÌÚÚÌÓÚɯÞÐÛÏɯÓÐÎÏÛÓàɯ
ÞÐ×ÌËɯÚÜÙÍÈÊÌÚɯÈÕËɯÊÈÙÉÖÕɯËÌ×ÖÚÐÛÚɯÛÏÈÛɯÔÈàɯÊÖÔÌɯ
ÍÙÖÔɯ×ÖÛÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓÓàɯÐÕÛÌÕËÌËɯÍÖÙɯÊÖÖÒÐÕÎɯ
ȹ%ÐÎȭɯƕƔȺȭɯ-ÖɯÉÈÚÌÚȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÊÈÕɯÉÌɯÊÖÕŗËÌÕÛÓàɯÈŲÙÐÉ-
ÜÛÌËɯÛÖɯÚÜÊÏɯÝÌÚÚÌÓÚȭɯ

(ÛɯÐÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÉÈÚÌɯËÐÈÔÌÛÌÙɯÏÐÚÛÖÎÙÈÔÚɯÍÖÙɯ
ÛÏÌɯ%ÓÈÛɯÉÈÚÌÚɯÚÜÎÎÌÚÛɯÚÐÔÐÓÈÙɯÚÐáÌɯËÐÝÐÚÐÖÕÚɯÐÕɯÉÖÛÏɯ
ÚÐÛÌÚȮɯÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÌßÐÚÛÌÕÊÌɯ ÖÍɯ Èɯ ÚÐáÌɯ ÊÓÈÚÚɯ ÐÕɯ
*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɯȹƕƙɬƖƗɯÊÔȺɯÛÏÈÛɯËÐËɯÕÖÛɯÌßÐÚÛɯÐÕɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯ
ȹ3ÈÉÓÌɯƙȺȭɯ

!ÖËÐÌÚ
3ÏÌɯ ÉÖËàɯ ÚÏÌÙËÚɯ ×ÙÖÝÐËÌɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ ÌÝÐËÌÕÊÌɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ
ÜÚÌɯÖÍɯÊÖÐÓÚɯÈÕËɯÚÓÈÉÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÛɯÐÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯ

3ÈÉÓÌɯƙȭ %ÙÌØÜÌÕÊàɯÈÕËɯËÐÈÔÌÛÌÙɯÖÍɯËÐřÌÙÌÕÛɯÉÈÚÌɯÛà×ÌÚɯÉàɯÚÐÛÌȭ

*(29.,!.1 *+:1 % +5 
!ÈÚÌɯÛà×Ì -Öȭ % #ÐÈÔÌÛÌÙ -Öȭ % #ÐÈÔÌÛÌÙ
%ÓÈÛ ƝƔ ƛƔȭƜƚ ƖɬƙȭƙɯÊÔ

ƚɬƜȭƙɯÊÔ
ƝɬƕƚɯÊÔ

ƕƙƗ ƛƘȭƖƛ ƖɬƚɯÊÔ
ƚȭƙɬƝȭƙɯÊÔ
ƕƔɬƕƙɯÊÔ
ƕƙɬƖƗɯÊÔ

%ÓÈÛɯÞÐÛÏɯŘÈÙÌ Ɩƕ ƕƚȭƙƗ ƝɬƕƙɯÊÔ Ɲ ƘȭƗƚ ƚɬƕƔɯÊÔ
Ɩȭƙɬƙȭƙɯ
ÊÔ

%ÓÈÛɯɪɯÚÓÐÎÏÛÓàɯ
ÐÕÞÈÙËÚ

Ɣ Ɣ ɬ ƕƚ ƛȭƛƚ ƚɬƜɯÊÔ
ƝɬƕƕɯÊÔ

%ÓÈÛɪËÌÊÖÙÈÛÌË ƕ ƔȭƛƜ ƗɯÊÔ 3 ƕȭƘƙ ƙɯÊÔ
ƜɬƕƔɯÊÔ

1ÖÜÕË 3 ƖȭƗƚ ɬ Ƙ ƕȭƝƘ ɬ
1ÐÕÎ Ƙ ƗȭƕƘ ƖɬƕƙɯÊÔ Ɩ ƔȭƝƛ ƕƔɯÊÔ
/ÌËÌÚÛÈÓ Ɣ Ɣ ɬ Ƙ ƗȮɯƛɯÊÔ
%ÖÖÛ Ɣ Ɣ ɬ ƕ ƔȭƘƜ ɬ
(ÕËÌÛÌÙÔÐÕÈÉÓÌ Ɯ ƚȭƖƝ ɬ ƕƘ ƚȭƛƝ
Total 127 206

3ÈÉÓÌɯƚȭɯ5ÌÚÚÌÓɯÚÏÈ×ÌÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯËÐřÌÙÌÕÛɯÉÈÚÌɯÛà×ÌÚȭ

!ÈÚÌɯÚÏÈ×Ì 5ÌÚÚÌÓɯÚÏÈ×Ì
%ÓÈÛɯ*9ɤ*%  ÓÓɯ×ÖÛɯÚÐáÌÚɯÈÕËɯÚÏÈ×ÌÚ
%ÓÈÛɯÞÐÛÏɯÈɯŘÈÙÌɯ*9ɤ*% +ÈÙÎÌɯÊÓÖÚÌËɯÚÛÖÙÈÎÌɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚȮɯ

ÞÈÛÌÙɯÑÈÙÚ
%ÓÈÛɯɪɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÐÕÞÈÙËÚɯ*%  ÓÓɯ×ÖÛɯÚÐáÌÚɯÈÕËɯÚÏÈ×ÌÚ
%ÓÈÛɪËÌÊÖÙÈÛÌËɯ*9ɤ*% +ÐØÜÐËɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚȮɯÉÐÊÖÕÐÊÈÓɯÉÖÞÓÚ
1ÖÜÕËɯ*9ɤ*% 2ÔÈÓÓɯÓÐØÜÐËɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚȮɯÚÔÈÓÓɯÉÖÞÓÚ
1ÐÕÎɯ*9ɤ*% 2ÔÈÓÓɯÈÕËɯÔÌËÐÜÔɯÓÐØÜÐËɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚ
/ÌËÌÚÛÈÓɯ*% +ÐØÜÐËɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚ
%ÖÖÛɯ*% +ÐØÜÐËɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚ

*%ɯǻɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÐÕɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈȰɯ*9ɯǻɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÐÕɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙ



Ɨƚƛ

,ÈÒÐÕÎɯ/ÖÛÚɯÈÕËɯ/ÖŲÌÙÚɯÐÕɯ!ÙÖÕáÌɯ ÎÌɯ,ÈÙÖÚɯ5ÐÓÓÈÎÌÚ

ÖÉÚÌÙÝÌɯÏÖÞɯÚÜÙÍÈÊÌɯŗÕÐÚÏɯÞÈÚɯÈ××ÓÐÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÈÕËɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯÈÕËɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɯÛÏÈÛɯÉÖËàɯÚÏÌÙËÚɯ
ÈÙÌɯÔÖÚÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÝÌȭɯ

 ÚɯÚÌÌÕɯÖÕɯ3ÈÉÓÌɯƘÈȮɯ!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÚÜÙÍÈÊÌÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯ
ÔÖÚÛɯ ÊÖÔÔÖÕɯ ÐÕɯ *ÐÚáÖÔÉÖÙȮɯ ÍÖÓÓÖÞÌËɯ Éàɯ 1ÖÜÎÏɯ
ÈÕËɯ/ÓÈÐÕɯÖÕÌÚȮɯ ÖÙɯÉàɯÈɯ ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ ÈÕàɯ ÛÞÖɯÖÍɯ
ÛÏÌÚÌȭɯ3ÏÌɯÚÜÙÍÈÊÌɯŗÕÐÚÏɯÖÍɯÚÖÔÌɯÝÌÚÚÌÓÚɯÞÈÚɯÜÕÐÍÖÙÔɯ
ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ ÛÏÌÐÙɯÞÈÓÓÚȭɯ 3ÏÌɯ ÓÐØÜÐËɯ ÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚɯÞÌÙÌɯ
×ÙÐÔÈÙÐÓàɯ !ÜÙÕÐÚÏÌËȮɯ ÈÓÛÏÖÜÎÏɯ ÖŜÌÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ÐÕÛÌÙÐÖÙÚɯ
ÞÌÙÌɯÖÕÓàɯ2ÔÖÖÛÏÌËɯÉÌÓÖÞɯÛÏÌɯÙÐÔȭɯ!ÐÊÖÕÐÊÈÓɯÉÖÞÓÚɯ
ÞÌÙÌɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯ!ÜÙÕÐÚÏÌËȮɯÞÏÐÓÌɯÚÖÔÌɯÊÖÖÒÐÕÎɯÝÌÚ-
ÚÌÓÚɯÏÈËɯÓÐÎÏÛÓàɯÞÐ×ÌËɯÚÜÙÍÈÊÌÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯÓÈÙÎÌɯ
ÚÛÖÙÈÎÌɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚɯÞÐÛÏɯÝÌÙÛÐÊÈÓɯÞÈÓÓÚɯÛÏÈÛɯÏÈËɯÉÌÌÕɯ
ÉÙÜÚÏÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÌßÛÌÙÐÖÙȮɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÈÓÞÈàÚɯÉÜÙÕÐÚÏÌËɯ
ÖÕɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÐÖÙɯȹ%ÐÎȭɯƛȺȭɯ

 ÓÓɯÛÏÌɯÚÏÌÙËÚɯÞÐÛÏɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÚÜÙÍÈÊÌÚɯÊÖÔÌɯ
ÍÙÖÔɯÓÈÙÎÌɯÚÛÖÙÈÎÌɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÌÐÛÏÌÙɯ/ÓÈÐÕɯÖÙɯ
!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÐÖÙȭɯ,ÖÚÛɯÊÖÔÌɯÍÙÖÔɯÊÓÖÚÌËɯÝÌÚ-
ÚÌÓÚɯÞÐÛÏɯÌÝÌÙÛÌËɯÙÐÔÚɯÈÕËɯÓÖÕÎɯÕÌÊÒÚȮɯÝÌÙàɯÚ×ÏÌÙÐÊÈÓɯ
ÉÖËÐÌÚɯÈÕËɯÚÏÈÙ×ÓàɯÊÖÕÐÊÈÓɯÉÈÚÌÚȭɯ3ÏÌɯÙÐÔȮɯÕÌÊÒȮɯÈÕËɯ
ÉÖËàɯÈÙÌɯÖŜÌÕɯÉÜÙÕÐÚÏÌËȭɯ ÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÏÌÙÐÊÈÓɯ
ÉÖËàɯ ÛÏÌÙÌɯ ÐÚɯ ÈÕɯ È××ÓÐÌËɯ ÙÈÐÚÌËɯ ÉÈÕËɯÞÐÛÏɯ ÐÔ×ÙÌÚ-

ÚÐÖÕÚɯÔÈËÌɯÌÐÛÏÌÙɯÉàɯŗÕÎÌÙÚɯÖÙɯÉàɯÈɯÛÖÖÓȭɯ!ÌÓÖÞɯÛÏÌɯ
ÉÈÕËȮɯ ÛÏÌɯÉÈÚÌɯ ÐÚɯ ÌÐÛÏÌÙɯÞÌÓÓɯ ÚÔÖÖÛÏÌËȮɯÖÙɯÉÙÜÚÏÌËɯ
ÞÐÛÏɯ ×ÓÈÕÛɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯ ȹ%ÐÎȭɯ ƜȺȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯ ÝÌÚÚÌÓÚɯÞÐÛÏɯ
ÜÕÐÍÖÙÔÓàɯ!ÜÙÕÐÚÏÌËȮɯ/ÓÈÐÕɯÖÙɯ1ÖÜÎÏɯÚÜÙÍÈÊÌÚɯÌßÐÚÛȮɯ
ÚÖÔÌɯÊÈÛÌÎÖÙÐáÌËɯÈÚɯÚÜÊÏɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÊÖÔÌɯÍÙÖÔɯÝÌÚ-
ÚÌÓÚɯÞÐÛÏɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÚÜÙÍÈÊÌÚȭɯ

(Õɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɯÛÏÌɯ×ÖŲÌÙÚɯÜÚÌËɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯŗÕÐÚÏ-
ÐÕÎɯ ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯ àÌÛɯ ÛÏÌɯ ÍÙÌØÜÌÕÊàɯÞÐÛÏɯÞÏÐÊÏɯ ÛÏÌàɯ
ÜÚÌËɯÛÏÌÔɯÊÏÈÕÎÌËɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯȹ3ÈÉÓÌɯƘÉȺȭɯ3ÏÌɯÔÖÚÛɯ
ËÙÈÔÈÛÐÊɯÊÏÈÕÎÌɯÝÐÚÜÈÓÓàɯÐÚɯÛÏÌɯÕÌÈÙɯËÐÚÈ××ÌÈÙÈÕÊÌɯÖÍɯ
1ÖÜÎÏɯÈÕËɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÚÜÙÍÈÊÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÙÌ×ÓÈÊÌ-
ÔÌÕÛɯÉàɯ!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÖÕÌÚȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈ××ÌÈÙÈÕÊÌɯ
ÖÍɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÈÔÖÜÕÛÚɯÖÍɯÏÐÎÏÓàɯÉÜÙÕÐÚÏÌËɯÚÜÙÍÈÊÌÚɯ
ÍÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÐÔÌɯȹƖƙɯ×ÌÙɯÊÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÉÖËÐÌÚɯ
ÐÕɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɯÝÚɯƜȭƙɯ×ÌÙɯÊÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÉÖËÐÌÚɯ
ÐÕɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙȺȭɯ3ÏÌɯÝÐÚÜÈÓɯËÐÚÛÐÕÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯ!ÜÙ-
ÕÐÚÏÌËɯÝÚɯÕÖÕɪ!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÚÜÙÍÈÊÌÚɯÛÏÈÛɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯ
*ÐÚáÖÔÉÖÙɯ ÐÚɯ ÕÖÞɯ ÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌËɯ ÐÕÛÖɯ Èɯ ËÐÚÛÐÕÊÛÐÖÕɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÓÐÎÏÛÓàɯÉÜÙÕÐÚÏÌËɯÝÚɯÛÏÌɯÉÜÙÕÐÚÏÌËɯÈÕËɯ
ÏÐÎÏÓàɯÉÜÙÕÐÚÏÌËɯÚÜÙÍÈÊÌÚȭ

3ÏÐÚɯ ÚÏÐŜɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯÞÈàɯ×ÖŲÌÙÚɯ ÐÕɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈɯŗÕ-
ÐÚÏÌËɯÛÏÌÐÙɯÝÌÚÚÌÓÚɯÈřÌÊÛÌËɯÈÓÓɯÝÌÚÚÌÓɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȭɯ(ÛɯÐÚɯ

%ÐÎÜÙÌɯƜȭɯ"ÓÖÚÌËɯÚÛÖÙÈÎÌɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚɯÍÙÖÔɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙȭɯ-ÖÛÐÊÌɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÝÌÚÚÌÓɯÚÏÈ×ÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯ
ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯŗÕÐÚÏÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ×ÖÛȯɯÈȺɯÉÜÙÕÐÚÏÌËɯÙÐÔɯÈÕËɯÕÌÊÒȰɯÉȺɯÉÜÙÕÐÚÏÌËɯÕÌÊÒɯÈÕËɯÉÖËàȰɯÊȺɯÉÜÙÕÐÚÏÌËɯÉÖËàɯ
ÈÕËɯ×ÓÈÐÕɯÊÖÕÐÊÈÓɯÉÈÚÌȰɯËȺɯÉÜÙÕÐÚÏÌËɯÉÖËàɯÈÕËɯ×ÓÈÐÕɯÊÖÕÐÊÈÓɯÉÈÚÌȰɯÌȺɯÙÖÜÎÏɯÊÖÕÐÊÈÓɯÉÈÚÌȰɯÍȺɯÉÜÙÕÐÚÏÌËɯÐÕÛÌÙÐÖÙɯÖÍɯ1ÖÜÎÏɯ
ÊÖÕÐÊÈÓɯÉÈÚÌȭɯ2ÊÈÓÌɯÉÈÙɯǻɯƙɯÊÔȭ

a É c

d Ì f



ƗƚƜ

*ÖÚÛÈÓÌÕÈɯ,ÐÊÏÌÓÈÒÐ

ÈÔÖÕÎɯÓÐØÜÐËɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚɯÈÕËɯÉÐÊÖÕÐÊÈÓɯÉÖÞÓÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ
ÏÐÎÏÓàɯÉÜÙÕÐÚÏÌËɯÚÜÙÍÈÊÌÚɯÈ××ÌÈÙȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÊÖÖÒÐÕÎɯ
ÝÌÚÚÌÓÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÛÖÙÈÎÌɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚɯÞÏÐÊÏɯÏÈËɯ1ÖÜÎÏɯ
ÖÙɯ ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯ ÚÜÙÍÈÊÌÚɯ ÐÕɯ *ÐÚáÖÔÉÖÙɯ ÕÖÞɯ ÏÈÝÌɯ
!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÖÕÌÚɯȹ%ÐÎÚȭɯƜȮɯƝɯȫɯƕƔȺȭ

2ÜÊÏɯÈɯÊÏÈÕÎÌɯÐÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÉÌÊÈÜÚÌɯ
ÉÜÙÕÐÚÏÐÕÎȮɯ ÈÕËɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ ÊÈÙÌÍÜÓɯÏÐÎÏɯÉÜÙÕÐÚÏÐÕÎȮɯ
ÙÌØÜÐÙÌÚɯ ÔÖÙÌɯ ÊÈÙÌɯ ÈÕËɯ ÛÐÔÌɯ ÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯ ÐÕɯ ÐÛÚɯ
ÌßÌÊÜÛÐÖÕȮɯÐÕɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÛÖɯÚÔÖÖÛÏÐÕÎɯÖÙɯÉÙÜÚÏÐÕÎȭɯ
!ÜÙÕÐÚÏÐÕÎɯÈÓÚÖɯÛÌÕËÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÈÊÛɯÛÏÌɯÝÌÚÚÌÓɯÚÜÙÍÈÊÌÚɯ
ÈÕËɯ ÙÌËÜÊÌɯ ×ÌÙÔÌÈÉÐÓÐÛàȮɯ Èɯ ×ÙÖ×ÌÙÛàɯ ÛÏÈÛɯ ÔÈàɯ ÖÙɯ
ÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯËÌÚÐÙÌËȮɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÜÚÌɯÍÖÙɯÞÏÐÊÏɯ
Èɯ×ÖÛɯ ÐÚɯ ÐÕÛÌÕËÌËɯȹ2ÊÏÐřÌÙɯÌÛɯÈÓȭɯƕƝƝƘȺȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯ
ÊÖÖÒÐÕÎɯÙÈ×ÐËÓàɯÖÝÌÙɯÐÕÛÌÕÚÌɯÏÌÈÛɯȹÚÜÊÏɯÈÚɯÐÕɯÉÖÐÓÐÕÎɯ
ÖÙɯ ÍÙàÐÕÎȺɯ ÐÚɯ ÈÐËÌËɯ Éàɯ ÏÐÎÏɯ ×ÌÙÔÌÈÉÐÓÐÛàȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÐÚɯ
ÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌËɯÉàɯÓÐŲÓÌɯÖÙɯÕÖɯÚÜÙÍÈÊÌɯŗÕÐÚÏȮɯÖÙɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕ-
ÈÓÓàɯÙÖÜÎÏÌÕÌËɯÚÜÙÍÈÊÌÚȭɯ.ÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÏÈÕËȮɯÊÖÖÒÐÕÎɯ
ÚÓÖÞÓàȮɯÖÝÌÙɯÓÖÞɯÏÌÈÛȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÐÕɯÚÐÔÔÌÙÐÕÎȮɯÐÚɯÈÐËÌËɯ
ÉàɯÔÌËÐÜÔɯ×ÌÙÔÌÈÉÐÓÐÛàȮɯÐÕɯÛÜÙÕɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌËɯÉàɯ×ÓÈÐÕɯÖÙɯ

ÓÐÎÏÛÓàɯÉÜÙÕÐÚÏÌËɯÚÜÙÍÈÊÌÚȭɯ3ÏÜÚȮɯÛÏÌɯÚÏÐŜɯÍÙÖÔɯ1ÖÜÎÏɯ
ÛÖɯ!ÜÙÕÐÚÏÌËɯÚÜÙÍÈÊÌÚɯÔÈàɯÚÜÎÎÌÚÛɯÈɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯ
ÚÏÐŜɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÖÒÐÕÎɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÈÙÖÚɯÝÐÓÓÈÎÌÙÚȭɯ

1ÐÔÚ
 ÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌÙÌɯ ÐÚɯÎÙÌÈÛɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯ ÐÕɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯ ÍÖÙÔɯ
ÖÍɯ ÝÌÚÚÌÓɯ ÙÐÔÚɯ ÐÕɯ ÉÖÛÏɯ *ÐÚáÖÔÉÖÙɯ ÈÕËɯ *ÓâÙÈÍÈÓÝÈȮɯ
ÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÈÓÓɯÔÈËÌɯÐÕɯÖÕÌɯÖÍɯÛÞÖɯÞÈàÚȮɯÞÏÐÊÏɯÔÈàɯ
ÚÜÎÎÌÚÛɯ ×ÖŲÌÙÚɯÞÐÛÏɯËÐřÌÙÌÕÛɯ ÏÈÉÐÛÚȭɯ 3ÏÌɯŗÙÚÛɯÞÈàɯ
ÐÕÝÖÓÝÌËɯ×ÐÕÊÏÐÕÎɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÊÖÐÓɯÈËËÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÝÌÚÚÌÓɯÛÖɯ
ÛÏÌɯËÌÚÐÙÌËɯÛÏÐÊÒÕÌÚÚɯÈÕËɯÚÏÈ×ÌɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÍÖÓËÐÕÎɯÖÝÌÙɯ
ÛÏÌɯÌßÊÌÚÚɯÊÓÈàɯÈÕËɯ×ÙÌÚÚÐÕÎɯÐÛɯÖÕÛÖɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÐÖÙɯÖÙɯÛÏÌɯ
ÌßÛÌÙÐÖÙɯÚÜÙÍÈÊÌȭɯ3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÞÈàɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÊÜŲÐÕÎɯÖřɯ
ÛÏÌɯÌßÊÌÚÚɯÊÓÈàɯÈÛɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÛɯÈÕËɯÚÏÈ×ÐÕÎɯÛÏÌɯ
ÙÐÔɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÚÐÙÌËɯÛÏÐÊÒÕÌÚÚɯÈÕËɯÍÖÙÔȭ

6ÏÌÕɯÐÛɯÊÖÔÌÚɯÛÖɯÙÐÔɯÍÖÙÔȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÛÞÖɯËÙÈÔÈÛÐÊɯ
ËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯ ÈÕËɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈȭɯ 3ÏÌɯ
ŗÙÚÛɯÐÚɯÛÖɯÉÌɯÍÖÜÕËɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÙÐÔÚɯÖÍɯÓÐØÜÐËɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚȭɯ
6ÏÐÓÌɯÐÕɯ*ÐÚáÖÔÉÖÙɯÈÓÓɯÓÐØÜÐËɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙɯÙÐÔɯÖ×ÌÕÐÕÎÚɯ

%ÐÎÜÙÌɯƝȭɯ"ÓÖÚÌËɯÚÛÖÙÈÎÌɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙÚɯÍÙÖÔɯ*ÓâÙÈÍÈÓÝÈȭɯ-ÖÛÐÊÌɯÛÏÌɯÚÛÙÖÕÎÌÙɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÐÕÛÌÙÙÜ×ÛÌËɯÝÌÚÚÌÓɯ×ÙÖŗÓÌÚɯÞÐÛÏɯ
ÛÏÌɯÚÏÈÙ×ÓàɯÌÝÌÙÛÌËɯÙÐÔɯȹÛÖ×ɯÓÌŜȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÉÜÙÕÐÚÏÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÐÖÙɯȹÛÖ×ɯÙÐÎÏÛȺɯÈÕËɯÌßÛÌÙÐÖÙɯ
ȹÉÖŲÖÔȺɯÝÌÚÚÌÓɯÚÜÙÍÈÊÌÚȯɯÈȺɯÉÜÙÕÐÚÏÌËɯÙÐÔɯÈÕËɯÕÌÊÒȰɯÉȺɯÉÜÙÕÐÚÏÌËɯÕÌÊÒɯÈÕËɯÉÖËàȰɯÊȺɯÉÜÙÕÐÚÏÌËɯÚ×ÏÌÙÐÊÈÓɯÉÖËàȰɯ 
ËȺɯÉÜÙÕÐÚÏÌËɯÊÖÕÐÊÈÓɯÉÈÚÌȭ

a É

c d




